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Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

1. Introducao

O Ensino da Administracdo encontra-se intimamente relacionado ao processo
de desenvolvimento do pais. Com o crescimento acentuado das empresas e a
complexidade das estruturas, surge a necessidade de profissionais com formacao
especifica, para executarem diferentes funcées internas e externas as organizacoes.
Contudo, a preocupacado nao deve ser apenas a preparagao de profissionais para as
empresas privadas, pois novas formas organizacionais estdo surgindo, tais como:
associagfes de bairros, cooperativas, pequenas empresas e outros campos novos

estao a espera de formas organizacionais inovadoras.

A formacdo do administrador deve se estender além das necessidades do
mercado de trabalho — ndo somente um solucionador de problemas, mas um promotor
de novas relagbes produtivas e sociais. Este profissional passa a ser um agente
transformador capaz de rapidamente adaptar-se e antecipar-se aos avangos da
tecnologia, criando novas formas de associagoes.

As constantes transformacdes ocorridas no relacionamento entre as pessoas,
o desenvolvimento tecnolégico, as oportunidades e as restricbes decorrentes da
globalizacdao, o aumento da competitividade e a necessidade de empregabilidade
passam a demandar uma formacdo profissional comprometida, responsavel e

competente.

No contexto de um curso voltado para a formagao de um profissional de nivel
superior, para atuar na area gerencial, é importante ressaltar que este deve ser
preparado para: enfrentar os mais diversos tipos de problemas relativos a sociedade e
ao universo do trabalho; se tornar integro e capaz de desenvolver competéncias e
habilidades que o encaminhe a conhecer e entender seu papel nas organizagdes e
valorizar o respeito, a colaboragdo, a justica e a liberdade, o que possibilita seu
crescimento como cidadao capaz de se relacionar com a sociedade na qual esta

inserido.

Além disso, o profissional da administragao necessita de uma formagao que o
torne apto a participar de um continuo processo de mudangas, que o conscientize da

importancia de um profissional critico e com autonomia intelectual para atender as
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Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

exigéncias do mundo contemporaneo. Hoje, o administrador deve ser um generalista e
nao um especialista, uma vez que o novo modelo de flexibilizagdo, as novas formas
produtivas e a divisdo técnica do trabalho menos explicita tornam as tarefas mais
indeterminadas e o trabalho se constitui mais intelectualizado, mais auténomo, coletivo

e complexo.

O estado de Minas Gerais concentra 10,54% da populacao do pais, cerca de
10% do PIB Nacional — a terceira forga econémica nacional e parcela significativa do
mercado consumidor brasileiro. Seu parque industrial € o segundo maior do Brasil,
com uma planta diversificada e em expansdo. Além das atividades tradicionais, em
expansdo, novos segmentos industriais vém se destacando. A infra estrutura do
Estado mantém-se em evidéncia em termos nacionais, recebendo significativo volume

de investimentos.

Por outro lado, Minas Gerais caracteriza-se pelo seu elevado contingente
populacional bem como acelerado processo de urbanizagdo. A populacao
economicamente ativa (PEA) do Estado, em 1999, era de 8.894.795 pessoas. No
mesmo ano, a populacdo ocupada perfazia 8.122.460 e estava empregada nos
seguintes setores econémicos: 29% na agropecuaria, 20% em atividades industriais e,
51% nos servigos em geral.

Diante dos novos desafios impostos pela abertura econdmica e globalizagao
dos mercados é necessario que se priorize a formacdo e a re-qualificagdo dos
recursos humanos no estado. Em Minas Gerais, as rapidas transformacdes ocorridas
no mundo do trabalho, decorrentes dos avancos tecnol6gicos e da internacionalizagao
da economia favorecem o interesse pela educacao superior em Administracao, para
enriquecimento e como forma de ampliar o atendimento as necessidades educacionais
do Estado.

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG



Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

1.1 Caracteristicas do Curso

Denominagdo do Curso: Administracao

Modalidade Oferecida: Bacharelado

Titulagao Conferida: Bacharel em Administracao

Ano proposto para inicio do funcionamento do curso: 12 Semestre de 2007

Duragao do Curso: Minimo de 04 anos e Maximo de 06 anos

Regime Académico: Semestral

Turno de Oferta: Segunda-Feira a Sexta-Feira: NOTURNO; Sabado: DIURNO

Periodicidade da Oferta: Semestral

Numero de Vagas Ofertadas a cada ingresso: 40 vagas

Campus que sediara o curso: Campus |l

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG



Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

2. Justificativa

As realidades percebidas nos anos que iniciam o século XXI, caracterizam-se
pela freqiiéncia de uma expressdo: mudanga. Constata-se ai um periodo de crescente
consciéncia das nagdes na busca de espago para suas realizagdes no campo social e
econdmico. Ondas de turbuléncia se sucedem entre periodos onde predominam o0s
esforcos para assegurar espaco de trabalho local e transagbes cada vez mais
globalizadas de bens e servicos. A diplomacia prepara reformas politicas e
estabelecimento de aliangas que poderao refazer até mesmo a geopolitica mundial.

As mudangas tecnolo6gicas invadem todos os setores e provoca novas relagoes
de producao e relagdo com o trabalho humano, gerando novas mudangas sociais, de
integracao e reacgao a violéncia nas relagdes entre pequenos grupos sociais.

Este processo de aceleragdo da mudanga, que se iniciou na década de 70 e
alcancou sua culminancia na década de 90, vem influenciando a vida de cada pessoa,
de cada pais, de cada organizagao. Ele provoca alteragées nas decisées relativas ao
trabalho, aos negdécios, aos investimentos e traz em seu bojo um desafio expressivo

para o campo do conhecimento e programas educacionais formais.

Para as organizagdes, o cendario que se desenha aponta para uma completa
revolugdo organizacional, no sentido de que as organizagdes estao operando cada vez
mais como nucleos em redes dindmicas e abertas. As redes de organizagbes nucleiam
redes de conhecimento e séo viabilizadas pela complementaridade de multiplas idéias
e atividades e pela comunhdo de valores e principios. Em seu conjunto constituem
verdadeiros ecossistemas, onde seus integrantes, conscientes de sua
interdependéncia, investem também significativamente na compreensao das relagbes

entre teoria e pratica e, sobretudo, na qualidade de suas relagdes.

Os processos de desenvolvimento e de internacionalizagdo, no contexto das
organizacgoes, das relacdes societarias e das relagbes comerciais, necessitam ser
analisados e transformados em conteldos educacionais. As implicagbes necessitam
avaliagdo em todas as suas dimensdes, considerando a amplitude dos parametros
correlatos que tém hoje implicagbes substancialmente mais relevantes nos aspectos
politicos, sociais, ambientais e culturais, que no passado.
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Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

Apesar de serem desejaveis 0s avangos tecnoldgicos e as dindmicas econémicas,
nao ha como negar, em termos sociais, a natureza muitas vezes excludente de tais
mudangas. Incorre-se no perigo de se promover projetos, principalmente de carater
educacional, contando com a garantia de seu acerto, ndo passando, entretanto, de escolhas
de cunho reativo e inadequado ao desenvolvimento, induzindo a estagnagéo ou conduzindo

os resultados para fora da estrada do sucesso.

Considerando-se este contexto, pode-se afirmar a sua relevancia para a leitura dos
conteudos que contam para a formagao de um administrador, a preparacéo para a inclusao
no mundo do trabalho e no préprio contexto do cotidiano social, onde os requisitos
percebidos apresentam nivel de exigéncia cada vez mais elevado.

Logo, faz-se necessario contribuir, na formacao superior, para que sejam estudadas
decisGes e agdes de natureza estratégica no plano social e nas perspectivas do individuo,
para neutralizar o desemprego estrutural, que decorre diretamente da modernizacdo do
aparato produtivo e prestador de servigos. Tais estudos devem avancar para promover o
desenvolvimento de futuras liderancas empreendedoras, criadoras de novos espagos de
geracéo de emprego e renda na sociedade, a partir de uma base educacional aliada a
parametros de concepgao de novas formas de organizacédo do trabalho.

A criacao do curso de Administracdo do CEFET-MG é parte da histéria do curso de
“Tecnologia da Qualidade”. Este foi concebido como um instrumento de atendimento as
necessidades do mercado, numa interagcdo escola-empresa muito enfatizada pelas
estruturas politicas do MEC na época (1995-96), com uma flexibilidade que permitisse sua
“montagem” téo logo existisse uma demanda, e a sua substituicdo ou sua transformacéao
visando se alinhar as tendéncias existentes, posteriormente. Conforme diretrizes dos cursos

de graduacao emanadas do MEC e esquema abaixo:

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
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Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

Esquema 1 - Estrutura da Educacao Brasileira

Siricfo Sensu

Pés Doutorado
Dowutorado
Diploma Lato Sensu
Especializagdo
Mestrado Cartificado : :
Diploma MBA e Residéncia Médica * Possui Carater social,
— - pode ser cursado a
Pds Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu | qualquer momento e
deve ser ministrado
por uma instituicio de
educacio superior. MNao
possui habilitagdo nem
Bacharelado Lii tura Ti logo Formagao Especifica || Complementagao valor académico.
Diploma Diploma Diploma Diptoma Cartificado Ceartificado
. —.| |- | —| -
Cursos de Graduagdo Cursos Seqglenciais Cursos de Extensdo

I

P .

| Ensino Fundamental
| Educagéo Infantil

Fonte: MEC (2008)

Essa visdo de futuro, baseada em experiéncias anteriores - Curso de
Engenharia de Operagbes e Engenharia Industrial, das décadas de 70/80, bem como
um panorama conservador e restrito em Minas Gerais, criou-se uma cultura de
flexibilizacdo das idéias e perspectivas, junto ao curso - docentes e coordenagéo,
propiciando a resposta a novos desafios. Seja no conteudo programatico das
disciplinas, sistematicamente atualizados desde a implantagéo, seja na concep¢ao do

curso como um todo.

Assim, o curso de TNQI - Curso Superior de Tecnologia em Normalizagao e
Qualidade Industrial criado no CEFET/MG a partir de 1995, em atendimento a uma
demanda localizada basicamente no setor industrial do Estado, visava dar condi¢des
aos empregados das diversas industrias para freqientarem uma escola pubica federal
no periodo noturno, permanecendo no trabalho e levando os conhecimentos
adquiridos para a melhoria dos processos de Gestdo da Qualidade Industrial e Gestao
da Qualidade Ambiental, entre outros.

Em 2006, o Conselho de Ensino do CEFETMG deliberou que o referido curso
deveria ser transformado em Bacharelado, ou seja, num curso de Graduacao plena,
com vinculagdes ao sistema do MEC/SESu. A comissdo criada pelo DADG para
propor 0 novo curso analisou as alternativas possiveis de transformacao do curso e

optou pelo Curso da area da Administragcéo, pelo exposto a seguir:
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e por ter carga horaria minima exigida menor que um curso de Engenharia, e ja
possuir parte de uma infra-estrutura docente com uma experiéncia significativa

na area;

e ser mais préximo do atual curriculo e permitir aos alunos uma melhor

adaptagdo ao novo curso a ser realizado, e

e possibilitar ao CEFET-MG uma diversidade académica em outras areas do

conhecimento, que ndo necessariamente a Engenharia.

Com o Curso de Graduagdo em Administracdo proposto pretende-se
apresentar e estimular a formagao da emancipacdo a ampliagdo de conhecimentos e
praticas gerenciais em ciéncias sociais aplicadas ao campo das organizagoes.

Segundo a Pesquisa Nacional Perfil, Formacao, Atuagado e Oportunidades de
Trabalho do Administrador — 2006, realizada pelo Conselho Federal de Administracao
o setor da economia mais promissor para a aloca¢ao de Administradores nos préximos
05 anos sera o de Servigos, 0 qual proporcionara maiores oportunidades de trabalho,
nas seguintes especializa¢des: Consultoria Empresarial, Turismo e Lazer, e Ensino e
Educacéo.

O Setor Industrial foi destacado nesta pesquisa como a segunda indicagao dos
Empregadores que participaram das reunides no CFA. Conforme a pesquisa, as
organizacoes deverdo solicitar Administradores para as seguintes areas funcionais,
prioritariamente: Administracdo Geral, Marketing, Recursos Humanos, Financgas,
Logistica e Vendas.

Quanto ao exercicio de fungdo gerencial, os trés publicos envolvidos na
pesquisa posicionaram-se da seguinte forma (quadro 01):
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Quadro 1 - Exercicios da Fungao Exercida

ADMINISTRADOR PROFESSOR EMPREGADOR

. Exigéncia de graduacéo S = Qualquer graduagao
Ex~ercw|o de_ em Administragdo Egligni?nci::tlrgzé%a(lgg 3398%,?)621 (40,32%), Graduagao em

funcao gerenciall (5913?;:’!212 cg:)a(laquer qualquer graduacao aigllnﬁsg:aﬁzgéizﬁoséoo)nf
esp?ecializggéo em A d(ransigssiirgﬁg%géﬂ e1rgo/) d egpecglizagé% em

administragéo (31,48%). ¢ e administragéo (16,13%).

Fonte: Pesquisa Nacional Perfil, Formacao, Atuacdo e Oportunidades de Trabalho do Administrador 2006. CFA/FIA-
USP/ CRAs/ ANGRAD/IES

Em 2006, segundo a mesma pesquisa, 0 somatdrio das quatro grandes areas
funcionais — Administragao Geral, Financeira, Vendas, e Recursos Humanos responde
por mais de 65% do total de respondentes (tabela 01). A Area de Administragdo
Estratégica apresenta-se com tendéncia positiva conforme a pesquisa e relevancia
face ao previsto nos eixos estratégicos do Governo do Estado de Minas Gerais,
destacando-se o eixo:

“Empresas dinamicas e inovadoras — esse eixo da atengdo especial
ao crescimento econémico, considerado a principal alavanca das
transformagées sociais sustentaveis, por meio de programas de
fomento econdmico, infra-estrutura e ciéncia e tecnologia”. “Para isso,
busca-se a construgcdo de um pacto estadual pelo aumento da taxa de

investimento e da competitividade da economia de Minas’.

Tabela 1 - Area de Atuacdo

Area de Atuagdo 1994 1998 2003 2006
% % % %

Administracdo Estratégica — Incluindo Planejamento 34,00 38,00 30,19 35,28
Estratégico
Financeira 18,00 15,00 17,66 14,28
Vendas 11,00 15,00 9,48 9,03
Recursos Humanos 17,00 14,00 9,17 6,73
Operacional / Produgéo - 5,00 7,83 5,63
Contabil — incluindo Auditoria e Controladoria 11,00 6,00 - 5,07
Tecnologia da informacgdo 10,00 7,00 7,53 4,88
Logistica - - - 4,69
Marketing - - 5,11 3,40
Outras 21,00 - 13,03 11,01
Numero de respondentes 747 783 7215 9178

Fonte:- Pesquisa Nacional Perfil, Formacéo, Atuagao e Oportunidades de Trabalho do Administrador 2006. FA/FIA-
USP/ CRAs/ ANGRAD/IES
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Segundo a Pesquisa Nacional 2006 os administradores tém sido bem aceitos
em primeiro plano como Gerentes, em segundo plano como Analistas e em terceiro

plano como proprietarios e/ou presidente, cargos que norteiam a proposta do Curso.

Conforme o Censo da Educacdo Superior realizado em 2004 pelo
MEC/INEP/DEAS (Fonte completa), os cursos de administracdo apresentavam o total
de 620.718 matriculas, representando 14,9 % dos alunos matriculados no ensino de
graduacao.

Ainda, conforme a informagao do sitio do INEP, no ano de 2008, temos 3.407
Cursos de Bacharelado em Administracdo no Brasil'. A regido sudeste responde com
um total de 1.713 (um mil setecentos e treze) cursos. O Estado de Minas Gerais
apresenta 367 (trezentos e sessenta e sete) cursos e o municipio de Belo Horizonte
aparece com 61 (sessenta e um) cursos até a presente data.

Apesar do volume de cursos, justifica-se a proposta do curso em virtude do
crescimento econémico vigente, incentivado por toda a esfera governamental e

cenario internacional.

! https://www.mg.gov.br/portalmg/do/acoesGoverno consulta em 05/03/2008
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3. Principios Norteadores do Projeto

O Projeto Pedagogico de um curso, por definicao, deve partir dos principios gerais
referentes a concepgao filosofica e pedagdgica que preside a elaboragdo de um
curriculo, destacando-se o0s pressupostos que orientam a proposta e a pratica
curricular. Esses pressupostos, alinhados aos principios norteadores da instituicdo
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e no Projeto
Pedagdgico Institucional - PDI e PPI e em consonancia com sua Histéria, passam por
quatro dimensdes basicas, que envolvem: a concepgao de conhecimento e sua forma
de aplicacdo e validacao - dimensao epistemoldgica, a visdo sobre o ser humano que
se pretende formar - dimensdo antropolégica, os valores que sao construidos e
reconstruidos no processo educacional - dimenséao axiolégica e os fins aos quais o

processo educacional se propde - dimenséo teleolégica.

Estes principios precisam ser consolidados na pratica. Para tanto, o projeto
deve destacar, ainda, os meios e agbes que viabilizem as aplicagbes dos mesmos.
Nesse sentido, sdo consideradas etapas que envolvem o diagnéstico da realidade, os
ideais que se propde alcangar, as formas de implementagdo e os mecanismos de
avaliacao do processo.

Na esfera da dimensdo do conhecimento, toma-se como ponto de partida a
andlise da realidade contemporanea, diversificada e em constante transformacao,
aspectos estes que passam a balizar a produ¢cao do conhecimento. Esta produgéao
encontra-se, desta forma, revestida de um cardter histérico e dindmico, o que torna
refutavel a idéia de um conhecimento que tenha a pretensdo de encontrar verdades
absolutas e definitivas.

Aprender €, neste sentido, um processo intrinsecamente ligado a vida; nao é
algo estocavel. Implica a possibilidade de reconstrugdo do conhecimento pelo aluno,
passa pela pesquisa como atitude diante do mundo e pelo desenvolvimento da
autonomia do aluno e envolve o conceito de formagédo da cidadania. No processo de
ensino/aprendizagem nao é mais possivel o modelo no qual o professor transmite o

conhecimento para o aluno.

Esse processo requer a interagdo do sujeito com a realidade e do professor
com o aluno, implica a capacidade de interpretacdo do real e a possibilidade do
conflito. Aprender é um processo ambiguo que deve conduzir ao diferente, ndo € uma
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linha de mao Unica; em sintese, envolve o conceito de complexidade. O professor tem
o papel de instigar o aluno a formular e resolver problemas possibilitando, desta forma,
o desenvolvimento da capacidade de pesquisa pelo aluno. Neste sentido, o objeto da
aprendizagem n&o pode ser ditado de maneira absoluta pelo mercado. Inserida numa
realidade social diversificada, cabe a escola buscar compreender as condi¢cdes e 0s
condicionantes desta, de modo a definir o que deve ser objeto de estudo em seus
curriculos tanto quanto o modo e profundidade como aqueles conhecimentos serdo
abordados. Portanto, ha necessidade de demarcar a area do conhecimento que o
curso ira enfatizar, os conteudos envolvidos, a metodologia aplicada e a forma de
validacao e de avaliacdo do conhecimento.

Quanto aos sujeitos envolvidos no processo de ensino/aprendizagem,
docentes, discentes e técnicos administrativos fazem parte de uma teia de relagdes,
de cuja dindmica a produgao do conhecimento é resultado. O aluno é alguém que tem
uma histéria, que traz expectativas e valores com relagdo ao mundo e ao seu proprio
futuro. E alguém que se encontra em processo de tornar-se, que ndo sai do mundo
social quando ingressa na escola, mas que traduz o mundo em seu processo de
aprender.

Nesse sentido, a aprendizagem pode partir do aluno que deve ser instigado a
lidar com os desafios e situagdes reais. Torna-se fundamental a definigdo do perfil do
egresso e a clareza dos objetivos do curso para delinear o caminho a ser percorrido e
possibilitar a avaliagédo deste processo. O professor, enquanto sujeito deste processo,
€ também alguém que investiga, que questiona e que aprende. Aquele que nao admite
a possibilidade de nao saber e, portanto, ndo assume a postura de aprender e
renovar-se, tera dificuldades em desenvolver estas capacidades no aluno. Assim, a
necessidade de promover um cidaddo preparado para atuar no mundo
contemporaneo, capaz de construir seu projeto de vida, de contribuir para uma
sociedade melhor sera resultado desta interagao de sujeitos que, na escola, constitui o
elo béasico de sua atividade. Um projeto pedagégico atinge as pessoas, vai ao
encontro delas, precisa que elas se coloquem como sujeitos de sua realizacdo. No
conjunto dessas relacbes, espera-se que 0 processo de emancipacdo seja
possibilitado, que a competéncia para a cidadania seja construida.

Na dimenséao dos valores, é essencial a sintonizacdo com uma visdo de mundo
por parte da escola, expressa num modelo de sociedade e de educagao que tenham

como referéncia os grandes desafios do mundo contemporaneo e, em termos
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especificos, os desafios enfrentados pela nagdo. Nao se deve cair no improviso, assim
como nao se pode desconhecer o edificio do saber acumulado pelas geracoes
passadas, sobretudo aquele saber associado as areas humanas e sociais, que trazem
as bases para a construgao da ética e da cidadania. Como fenémeno socio-histérico, a
aprendizagem é multicultural e deve ser colocada a servico da maioria da populacao e
precisa superar impactos tais como o da globalizacdo, sem perder de foco seus
aspectos positivos. Com a globaliza¢do, a dimensao tecnolégica do conhecimento tem
predominado sobre as demais dimensodes, tais como a filosofia e a ética, perdendo a
referéncia do ser humano, da natureza e da vida de um modo geral. No mundo atual, o
individualismo, a competitividade, a sobrevivéncia do mais forte, que reproduz um
modelo darwinista de sociedade, além da busca desenfreada pelo prazer e pelo poder,
acabam constituindo um valor cultural no qual a prépria escola torna-se cumplice e
reprodutora. E na expressdo do projeto pedagdgico que estes aspectos devem ser
desvelados. O conhecimento e a pratica técnico-cientifica precisam estar em continua
avaliacao, mediados pela visdo humanista e pela reflexdo em torno dos valores que
perpassam essas praticas. Desta forma, a ciéncia e a tecnologia ndo podem se
constituir meramente em meios para atingir os fins determinados pelo sistema de
producdo, mas precisam traduzir os modos pelos quais o ser humano passa a interagir
com o mundo tendo como referéncia a discussao atualizada e balizada na reflexdo dos

valores e da ética.

O curriculo deve evidenciar as diversas praticas que possibilitem a formagao de
um profissional com visao critica e social; que esteja comprometido com a ética e com
o desenvolvimento humano; que nao seja manipulado e que saiba buscar alternativas;

gue tenha capacidade de avaliagédo e de interven¢dao no mundo.

Na dimensao teleoldgica, o destino da escola é a busca do saber tendo como
meta a construgdo de um mundo melhor e sua missdo precisa ser expressa em fungao
deste proposito. A sua finalidade, o aspecto essencial que fundamenta e justifica sua
existéncia no ambito da sociedade, consiste em tornar-se promotora de uma
transformacdo na vida dos individuos que por ela passam e, por conseguinte,
contribuir para a construgcao que reflita os anseios e necessidades eminentes daquela
sociedade.

Os sujeitos envolvidos com os projetos e agdes no interior desta escola devem
assumir, portanto, uma postura critica e estar em constante avaliagéao e reflexao sobre

0 jogo de interesses e de poder que, insidiosamente, tenta conduzi-la. Definir os fins
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da instituicao constitui um processo dinamico, é antes uma atitude, uma pratica que
precisa perpassar todas as suas ag¢des, de modo a nédo ficar perdida no discurso
enquanto caminha por trilhas dissociadas de seus propdsitos essenciais. Desta forma,
os fins a que a escola se propde precisam ser explicitados e conhecidos por aqueles
que dela participam, precisam refletir-se nos curriculos dos cursos e nas praticas
disseminadas no interior da escola, precisam ser enfim, avaliados, continuamente,
para que nao se cristalizem ou dogmatizem, permanecendo esquecidos e dissociados
de seu tempo.

Destacados esses pontos essenciais que constituem os pressupostos basicos
deste Projeto Pedagégico, € pertinente enfatizar que, apesar do curriculo em questao
nao conseguir atingir plenamente estes pontos em sua aplicacdo na pratica escolar,
esses pressupostos continuam como desafios que apontam rumos e direcionam metas
a serem constantemente buscadas. Na implementacdo e na construgao/reconstrugao
do curriculo estas metas sdo sistematicamente retomadas e exercem o papel de guia
para nossas agoes.
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4. Descricao do Processo de Construcao e Reestruturacao do Projeto
Politico-Pedagégico

Este projeto pedagdgico é resultado de um continuo e ininterrupto processo de
discusséo iniciada no final de 2007 e que envolveu prioritariamente os integrantes da
Comissao nomeada pela Portaria DIR-134/08 de 29 de Fevereiro de 2008, € num
segundo momento, os professores que lecionam disciplinas gerenciais no CEFET/MG.

Para a elaboragao do presente projeto pedagogico, levou-se em consideragao
a observagao dos curriculos dos cursos vistos como benchmarking no pais, tais como
UFMG, UFJF, UFSC, IBMEC-MG, USP, FGV-SP e PUC/MG;

Procurou-se avaliar as estruturas curriculares, as éareas de formagado ou
énfases, dentre outras, bem como estruturar o curso em eixos para atender as

diretrizes curriculares nacionais.

A Comissao buscou consultar as propostas dos cursos similares disponiveis,
bem como o0s aspectos regionais e nacionais da area em questdo, verificou as
demandas atuais do mercado de trabalho, o potencial e a vocagao da instituicdo em
relagdo a area do curso.

Esse trabalho teve como principal agente motivador a adequagao do curso de
Bacharelado em Administracdo a realidade do Estado de Minas Gerais em
concordancia com a Resolucdo do MEC n? 04, de 13 de Julho de 2005, que
estabelece as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os Bacharelados dos
Cursos de Graduagao em Administracao, bem como contribuir na consolidacdo de um
novo eixo de ensino, pesquisa e extensdo no CEFET/MG, conhecido nacionalmente
pela qualidade de ensino na area das engenharias.

Ainda dentro desta perspectiva este projeto contribui para o efetivo
cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2005-2010 do
CEFET/MG que estabelece dentro de suas metas “criar pelo menos cinco novos
cursos superiores” e ainda ser parte importante na busca dos objetivos institucionais
também destacados no dito PDI do CEFET/MG a saber:

e aprimorar-se e expandir-se como Instituicdo Federal de Ensino Superior-
IFES publica e gratuita, com oferta verticalizada de ensino, contemplando
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de forma indissociada o ensino, a pesquisa, e a extensao nos niveis da
Educacao Profissional Técnica de nivel médio, da graduacédo e da pds-
graduacgdo — stricto e lato sensu —, a luz da sua fungéo social.

e manter-se na condi¢cao de IFES consolidada, com as caracteristicas que Ihe
tém sido préprias, assegurando o seu atual grau de autonomia institucional
e ampliando-o0 progressivamente para o patamar correspondente ao das
Universidades Publicas, tendo em vista a expanséo e o aprimoramento da

sua funcao social.

e buscar a sua transformacao institucional plena para uma categoria superior
a de CEFET no ambito das IFES, de forma a ampliar a sua contribuicéo a
um projeto de desenvolvimento nacional comprometido com a inclusao
social e o desenvolvimento sustentavel para a superagcao das condigées de
desigualdade e dominacao econémica e cultural.

Desde sua concepgao, o projeto foi considerado como um processo inacabado,
devendo estar em atualizado em funcao das varias mudangas que ocorrem no cenario
empresarial de uma economia globalizada. Sé assim este projeto pode realmente
cumprir seu papel no ordenamento e planejamento das acdes relativas ao curso de
Administracdo, contextualizando-as permanentemente com relacdo ao nosso ambiente
externo e interno e definindo assim a dire¢do que deve ser dada a formacao de nossos
futuros profissionais. Este processo de discussdo continuo e participativo garante a
nossa proposta pedagogica uma articulagdo com a missao de formar profissionais
para 0 mercado de trabalho, pautados pelo desempenho superior, comportamento
ético e postura cidada além de buscar a exceléncia académica e administrativa no
langamento de cursos em Minas Gerais e na adog¢ao de praticas modernas de ensino,
sempre alinhadas ao mercado.

O Projeto Pedagodgico, preconizado pela nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, constitui um direito de toda instituicdo de ensino, como forma de

expressao do exercicio pleno de sua autonomia.

A construcao coletiva do Projeto Pedagdgico, realizada através de debate,
consiste em explicitar suas caracteristicas e chegar a um consenso sobre a
estruturacdo, as condicbes de oferta de cursos e as formas de organizacdo do

processo ensino-aprendizagem.
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Sob essa perspectiva, o CEFET/MG, através da Comissdo de Trabalho,
elaborou o presente documento, que representa 0 seu compromisso com a
aprendizagem do aluno e com a sociedade, no oferecimento de uma educagéo de
qualidade. Contudo a execugao deste projeto podera indicar a necessidade de revisao
de aspectos ora divulgados, sempre visando ao aprimoramento da qualidade do
ensino ofertado e a sua adequacéo a evolugdao do mundo empresarial.
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5. Obijetivos do Curso

A habilitacdo em Bacharelado em Administracdo tem por objetivo formar
profissionais dotados de competéncia para resolver problemas complexos de gestéo
de forma criativa, estejam estes inseridos no processo administrativo das
organizagoes contemporaneas ou presentes no fenémeno de criacdo e

desenvolvimento de novos empreendimentos.

5.1 Objetivos Gerais:

1. Proporcionar aos académicos uma sélida formacao na area da administracao
aliada a uma cultura geral,

2. Formar profissionais com capacidade para planejar, organizar, dirigir,
coordenar e controlar processos técnicos que visem a otimizagao das areas de
recursos humanos, de finangas, de produgéo e de mercadologia com vistas a
melhoria das organizacoes;

3. Proporcionar aos alunos conhecimentos dos pressupostos, conceitos e
principios cientificos e tecnolégicos que regem e regulamentam a
Administragao;

4. Formar profissionais capazes de desempenhar fungbes técnicas e gerenciais
de Administracédo, em organizag¢des sociais de qualquer natureza, empresariais
ou ndo, com ou sem fins lucrativos;

5. Dirigir programas de avaliagdo, politicas, planos e metas, or¢camentos,
sistemas, métodos e procedimentos, tendo em vista a eficiéncia e a eficacia da
atividade administrativa, voltados para a implementacdo de empreendimentos;

6. Coordenar, analisar e elaborar planos para o desenvolvimento das
organizacoes, levando em conta as influéncias de fatores econémicos,

socioculturais, histéricos e ambientais, politicos e tecnolégicos.

5.2 Objetivos Especificos:

1. Proporcionar aos estudantes as oportunidades de obter conhecimento em
areas de formacao geral, de natureza humanistica, imprescindiveis ao bom

desempenho do Bacharel em Administracao;
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2. Fornecer aos estudantes conhecimentos e habilidades em &reas instrumentais,
que fornecem ao profissional as condi¢des de elevado desempenho;

3. Proporcionar aos estudantes as condicdes de aprendizagem tedrica e pratica
nas areas relacionadas a Administracdo, como Contabilidade, Marketing,
Administragdo Financeira e Orgcamentaria, Estratégia, Gestdo da Producao e
Logistica, Gestao de Pessoas, Sistemas de Informacgéo, Gestdo de Projetos e
Elaboragao de Novos Negécios.

4. Estimular o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes
indispensaveis ao exercicio da profisséo, tais como lideranga, trabalho em
equipe, capacidade de solucionar problemas relacionados a esfera
administrativa, trabalho em equipe, relacionamento e comunicagédo e
formulagao de cenarios e estratégias organizacionais.

5. Estimular o desenvolvimento do empreendedorismo, este imprescindivel aos

empresarios inovadores.
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6. Perfil do Egresso

O aluno do Curso de Bacharelado em Administracdo do CEFET-MG deve
possuir a compreensao critica das questdes sociais, cientificas, técnicas e econémicas
da producdo, bem como de seu gerenciamento. Pretende-se um profissional com
capacidade de adaptagdo aos diversos contextos e mudangas, com condigcbes de
gerenciar, de maneira flexivel, as varias situagdes presentes ou que se apresentem
em todos os segmentos do campo de trabalho do administrador, levando-se em
consideragdo os niveis graduais no processo decisério. Objetiva-se, ainda, que o
egresso do Curso de Bacharelado em Administracdo do CEFET-MG opere com
valores e formulagdes matematicas presentes nas relagdes causais e formais entre
fenébmenos produtivos, administrativos e de controle ‘através do raciocinio légico,
critico e analitico. O Bacharel em Administracdo formado pelo CEFET-MG deve
possuir, ainda, valores éticos, morais, espirito critico e empreendedor, além de
criatividade e determinacdo frente aos desafios que ird encontrar, tais como
elaboragdo, implementacdo e consolidagdo de projetos nas diversas areas da

administragao.
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7. Forma de Ingresso, Numero de Vagas e Turno de Aula

O

processo seletivo para admissdo de novos alunos sera realizado

semestralmente, segundo as normas para a realizagdo de processos seletivos para o

ensino superior em vigor no CEFET-MG, estabelecido por edital aprovado pelo

Conselho Ensino Pesquisa e Extensdo da Instituicdo e publicado no Diario Oficial da

Unido.

Destaca-se o fornecimento de:

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Informagéao sobre local, duragéo, periodo, turno e nimero de vagas.

Definicao sobre as condigbes, periodos e horario para a inscricdo e sobre a
venda de manual do candidato.

Informagé@o sobre as normas e os procedimentos a serem obedecidos na

inscricao.

Informagdes sobre a comprovagao de inscri¢ao.

Definicao dos procedimentos de selecao.

Orientacoes sobre a execugao das provas.

Orientagdes para o célculo das medias e padronizagao dos acertos.
Orientacdes para a correcao de provas;

Definigao dos critérios de eliminacao.

Estabelecimentos de critérios de desempate.

. Defini¢ao de critérios para a classificagao final e para o resultado final.

Orientag6es para recursos.

Orientacdes exigiveis para a matricula.

Estabelecimento de normas para execugéo do processo.
Estabelecimento de normas para provas em regime especial.

Estabelecimento de disposi¢cdes finais e prazo de validade.
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O presente Projeto Pedagégico foi concebido, incluindo-se estrutura curricular,

visando a implantagéo do Curso de Bacharelado em Administragdo em turno noturno

de Segunda-Feira a Sexta-Feira e diurno aos sabados, em regime semestral

desenvolvido em 8 (oito) semestres, no Campus |l do CEFET-MG.

A cada semestre serdo ofertadas 40 (quarenta) vagas para o Campus Il do
CEFET-MG, considerando:

0 ambiente fisico das salas de aula disponiveis no CEFET-MG;
a demanda estimada para os cursos;

que a disciplina denominada Empresa Simulada necessita de 02

professores, pois requer a divisdo da turma;

cada laboratério de Empresa Simulada deve acomodar 20 alunos,
agrupados em 4 empresas (5 alunos por empresa);

o curso faz uso de laboratérios de computacado, o que requer a divisdo da

turma em subturmas;

que os laboratérios de computacdo devem acomodar 20 alunos, sendo um

aluno por computador.
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8. Descricao da Estrutura Curricular e seus Componentes

O presente projeto apresenta uma visdao filoséfica e uma concepgao
pedagdgica que tém como referéncia:

e possibilitar e incentivar a integracao interdisciplinar de modo a favorecer o
dialogo entre os docentes e constru¢ao de propostas conjuntas;

e viabilizar a flexibilidade na oferta curricular visando atender as demandas

de atualizagédo constantes de ementas e planos de ensino;

e ampliar a diversidade de opgdes para os estudantes possibilitando, dentro
de determinados limites, liberdade para planejar seu préprio percurso e
opcao quanto as disciplinas e atividades a serem realizadas na etapa de
finalizacdo de seu curso, em fungcdo da especialidade profissional que ele
escolher.

O modelo curricular, em questao, organizado de modo a viabilizar os aspectos
anteriormente descritos, € estruturado em Eixos de Conteudos e Atividades, a partir
dos quais sdo desmembradas as disciplinas e as praticas pedagoégicas constituintes
do curriculo. Neste Projeto, o Eixos de Conteudos e Atividades consiste de um
conjunto de conteudos curriculares, coerentemente agregados, relacionados a uma
area de conhecimento especifica dentro do curriculo incluindo as atividades envolvidas

na sua implementacao. Nessa concepgao apresenta-se a seguinte estrutura curricular:

Figura 1 — Modelo Curricular

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES:

Relaciona os eixos de contetdos/atividades constituintes do curriculo, descrevendo os
contetidos de cada eixo e respectivas cargas horarias.

DISCIPLINAS E ATIVIDADES:

Relaciona as disciplinas com ementas/CH integrantes de cada eixo.

PLANO DE ENSINO:

Relaciona o plano de ensino de cada disciplina.
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Conforme Resolugao n® 2, de 18 de Junho de 2007 (que dispde sobre carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial), o curso de Bacharelado em
Administracdo deve ter o limite de integralizagdo fixado com base na carga horéria
total de 3000 Horas, estabelecidos nos exercicios e cenarios apresentados no Parecer
CNE/CES n® 8/2007. A mesma resolucdo estabelece ainda que os estagios e
atividades complementares dos cursos de graduagéo, bacharelados, na modalidade
presencial, ndo deverdo exceder a 20% (vinte por cento) da carga horaria total do
curso. Ja a Resolugdo CEPE 24-08 estabeleceu que todos os cursos superiores de
graduacdo devem atender as diretrizes estabelecidas de carga horaria minima e
maxima na composi¢cao de seu curriculo. Desse modo, o quadro 02 estabelece os
minimos e maximos que atendem as exigéncias da Resolugdo n® 2/2007, Parecer
CNE/CES n®8/2007 e Resolucao CEPE 24-08.

Quadro 2 — Carga-Hordria conforme Resolucdo CEPE 24-08 e

Vinculos w ; »
Percentuais Valores Valores Permitidos | Carga Horaria do Projeto Politico
limitadores da | Permitidos em | em Horas-Aula (50 Pedagégico do Curso de
Resolucdo CEPE| Horas (60 Minutos) para um | Bacharelado em Administracao
24/08 Minutos) para curso de 3000
3000 Horas Horas-Aula
Min Max Min | Max Min Mo | %
Optativa/Eletiva 6,50%| 10,00% 195 300 234 360 240 200 6,67%
Complementar 5,00%| 12,00% 150 360 180 432 330 275 9,17%
Estagio 10,00% 0 300 0 360 360 300 10,00%
Obrigatorias 70,00%| 82,00%] 2100 2460 2520 2952 2670 2225 74.17%
3600 3000 100,00%

A estrutura curricular considera os seguintes aspectos:

e 0 curriculo é descrito a partir dos Eixos de Conteudos e Atividades que
o compdem;

e cada Eixo de Conteudos e Atividades descreve os conteudos
curriculares e/ou tipos de atividades desenvolvidas e a sua respectiva

carga;

e 0s conteudos e atividades curriculares constituem a estrutura basica do
curriculo, a partir dos quais sdo desdobradas as disciplinas e as
atividades curriculares;

e 0s contetdos curriculares sdo classificados dentro dos parametros
estabelecidos pela resolugdo CNE/CES N°. 4 de 13/07/2005, publicada
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no Diario Oficial da Unidao de 19/07/2005, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdao em Administragéao,
bacharelado, em conteludos de formacdo basica, conteludos de
formacdo profissional, conteudos de estudo quantitativos e suas
tecnologias e conteudos de formagcao complementar;

e as disciplinas optativas sédo as disciplinas do Curso de Bacharelado em
Administragdo do CEFET-MG que compdem a estrutura curricular do

CUrso;

e as disciplinas eletivas sdo as disciplinas dos outros cursos de
graduacdo do CEFET-MG, nao disponiveis na estrutura curricular do
Curso de Bacharelado em Administracao;

e ressalta-se que o aluno deve obrigatoriamente cursar 120 horas-aula
em disciplinas optativas e 120 horas-aula em disciplinas
optativas/eletivas;

e as disciplinas de Topicos Especiais ofertadas nos eixos de Recursos
Humanos, Mercadolégico, Producao, Logistica e Qualidade, Financgas e
Empreendedorismo e Estratégia, tém como objetivo a flexibilidade
curricular, possibilitando a oferta de conteddos considerados
emergentes e relevantes pelo Colegiado do curso. O seu conteudo e a
carga horaria serao definidos no momento da oferta da disciplina pelo
Colegiado do curso.

e as atividades curriculares sdo descritas a partir das metodologias
aplicadas na operacionalizagéo dos conteudos;

e as atividades de praticas profissionais sdo destacadas em um eixo
especifico e buscam integrar conhecimentos de diversos eixos de forma
interdisciplinar. As atividades de praticas profissionais envolvem
atividades de carater obrigatério — estagio supervisionado curricular e
trabalho de conclusdo de curso (TCC | e TCC IlI) — e atividades
optativas — Projeto de Iniciagdo Cientifica, Projeto Orientado, Projeto de
Extensdo (realizadas em empresas, 06rgdaos governamentais,
organizagdes nao-governamentais, comunidades etc.), Producéo

Cientifica, Pesquisa Tecnolégica, Participacdo em Congressos e
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Seminarios, Desenvolvimento de Atividade em Empresa Janior, dentre

outras;

e 0s conteudos e atividades descritos nos eixos (envolvendo
denominacao do eixo, carga horaria e descricdo dos conteudos,
obrigatérios e optativos) deverdo ser aprovados na esfera do 6rgao
colegiado maximo da Instituicdo - Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao;

e as disciplinas e os planos de ensino que forem comuns aos outros
cursos de graduacao (envolvendo denominacdo da disciplina, cargas
horarias e ementas) deverdo ser aprovados na esfera do conselho de
graduacéao da Instituicdo: Conselho Departamental ou equivalente;

e as disciplinas e os planos de ensino, envolvendo denominagéo da
disciplina, cargas horérias e ementas, que forem especificos do curso
de Administracdo deverdo ser aprovados na esfera do Colegiado do
Curso;

e Os planos de ensino das disciplinas de um curso de graduacgao deverao
ser aprovados na esfera dos Colegiados de cada curso e informados ao
orgao colegiado imediatamente superior, juntamente com a justificativa

técnica e administrativa.

e (Cada eixo € coordenado por dois professores, coordenador e
coordenador adjunto, com atribuicbes essencialmente de carater
pedagdgico, no sentido de promover a integragao entre as disciplinas, a
proposicdo de ementas e de atividades interdisciplinares e a interacao
entre outros Eixos do curso. O detalhamento das atividades e a forma
de definigdo dos coordenadores de Eixos serdo objeto de proposi¢cao do
Colegiado do Curso e aprovacao do Conselho Departamental.

e A vinculagéo dos professores aos eixos é de natureza essencialmente
pedagdgica, permanecendo a vinculagdo funcional ao Departamento
Académico de origem do professor. Esta vinculacdo se dara mediante
convite do Colegiado do Curso ao professor ou mediante proposta do
professor ao Colegiado do Curso que devera aprovar esta vinculagéao.
Os critérios para vinculagdo serdo normalizados pelo Conselho
Departamental ou equivalente.
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e Um professor podera estar vinculado simultaneamente a mais de um

eixo, de acordo com sua formacgéao e competéncia profissional.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracédo estrutura o
curso em 11 eixos. Estes contemplam as disciplinas aprovadas em reunides
realizadas pela comissdo designada para a elaboracdo do projeto pedagdgico,
agrupadas em funcéo da resolugdo CEPE n® 24-08 e da tabela de conhecimentos da
CAPES.

Vale ressaltar que a carga horaria do presente projeto pedagégico esta
expressa em hora-aula conforme regulamentagcéao da Resolugao do CEPE-24/08:

Art. 12 Estabelecer que a *hora-aula” seja utilizada como unidade
para fins de organizagdo do horario escolar e execugdo das
atividades didaticas dos cursos superiores de graduacao.

§12 Uma hora-aula corresponde a 50 (cinquienta) minutos.

§2¢2 Os cursos superiores de graduacdo, em seus projetos
politico pedagdgicos, deverdo expressar as cargas-horarias
das disciplinas e atividades curriculares que os compbéem na
unidade hora-aula.

§32 Todos os documentos relativos ao registro e controle
académicos deverdo expressar as cargas-horarias das
disciplinas e atividades curriculares dos cursos na unidade
hora-aula.

Art. 22 Determinar que todos os cursos superiores de graduacao
adotem o sistema de créditos obtidos em disciplinas ou atividades
curriculares para fins de integralizag&o curricular.

§12 Um crédito corresponde a 15 horas-aula.

§22 As disciplinas ou atividades curriculares terdo sua carga-
horaria estabelecida em multiplos de 15 horas-aula.

§32 O numero de créditos de uma disciplina ou atividade
curricular sera expresso em numeros inteiros.
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Os eixos definidos encontram-se listados e descritos na tabela 02:

Tabela 2 - Eixos

N Eixo Carga Carga Campo de Formacao
Horaria Horaria Resolucao CNE/CES
Obrigatéria | Optativa 04/2005
01 Humanidades 150 0 Bésica
02 Juridico 180 0 Bésica
03 Matematica 360 0 Estudos Quantitativos e
suas tecnologias
04 Recursos Humanos e 120 120 Formacéao Profissional/
Lideranca Complementar
05 Mercadolégico 180 120 Formacéao Profissional/
Complementar
06 Produgéao Logistica e 360 240 Formacao Profissional/
Qualidade Complementar
07 Fundamentos da 150 0 Formacéao Profissional
Administracéao
08 Econdmico-Financeiro 540 180 Basico/ Formacao
Profissional/
Complementar
09 Empreendedorismo e 270 60 Formacao Profissional/
Estratégia Complementar
10 Gestéo da Informacéo 240 0 Formacéao Profissional
11 Atividades de Pratica 120 0 Formagéao Profissional
Profissional e
Integralizacédo Curricular
Total 2.670 720
8.1 Definicao da Carga Horaria das Disciplinas e do Tempo Escolar

A carga horaria do curso é dimensionada na unidade “hora-aula” conforme

Resolugcdo CEPE-24/08. Neste sentido, os horarios de aulas semanais serao

modulares com duracdo de 1h e 40 min. para cada mddulo, com intervalos entre os

médulos de 20 minutos, conforme apresentado na quadro 03, considerando curso

noturno.

Quadro 3 — Mdédulos das Aulas

Médulo SEG TER QUA Qul SEX SAB
12 Médulo 2.1 3.1 4.1 5.1 6.1 7.1
(18:50 a 20:30) (08:50 as
10:30)
Intervalo
(20:30 a 20:50)
22 Médulo 2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2
(20:50 a 22:30) (10:40 as
12:20)
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Referéncia para indicagdo do modulo-horario semanal:

Xy Maodulo horério

—— Dia da semana

Dentro deste quadro de horédrio, cada disciplina é planejada para ser
desenvolvida ao longo de um semestre com 100 dias letivos, sendo previsto trés
possibilidades:

e Disciplina de 30 horas-aula — ocupa 1 moédulo por semana;
¢ Disciplina de 60 horas-aula — ocupa 2 modulos por semana;
e Disciplina de 90 horas-aula — ocupa 3 moédulos por semana;

A carga horaria total do curso é de 3600 horas-aula, incluida a atividade de
estagio realizado na empresa. Como resultado deste dimensionamento, obtemos:

3600 horas-aula em 8 semestres letivos — 360 horas-aula de estagio

inclusas
e média de 360 horas-aula por semestre;
e média de 24 horas-aulas por semana (com 18 semanas por semestre);
e média de 4 horas-aula de atividades por dia (semana com 6 dias letivos).

e esta prevista a utilizacdo das manhas de sabado para aula regular durante
os 8 semestres bem como a execucao de atividades complementares.
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8.2 Eixos

8.2.1 Eixo 1: Humanidades

Eixo 1: Humanidades

Conteudos Obrigatorios

C.H.
(horas-
aula)

Ciéncia da linguagem: signo lingliistico, niveis conotativo e denotativo da
linguagem, definicbes e estudo das diferencas entre linguagem escrita e
falada; processo comunicativo; desenvolvimento de estratégias globais de
leitura de textos e analise de discurso; desenvolvimento da producao de textos
técnicos e cientificos. Sociologia como estudo da interacao humana, cultura e
sociedade, os valores sociais, mobilizacao social e canais de mobilidade, o
individuo na sociedade, instituicoes sociais, sociedade brasileira, mudancas
sociais e perspectivas. Psicologia do Trabalho nas Organizacoées: historico,
teoria das organizacGes, o papel do sujeito nas organizacoes, poder nas
organizacgoes, estilos gerenciais e lideranga, cultura organizacional, recursos
humanos nos cenarios organizacionais, relacées humanas e habilidades
interpessoais, treinamento e capacitacdao, técnicas de selecdo de pessoal.
Filosofia da Ciéncia e da Tecnologia: histéria da ciéncia e da tecnologia;
epistemologia da tecnologia; avaliacdo das questdées tecnolégicas no mundo
contemporaneo, tecnologia e paradigmas emergentes.

150

Desdobramento em Disciplinas

Portugués Instrumental

30

Sociologia

60

Psicologia Aplicada as Organizacoes

30

Filosofia da Tecnologia

30
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8.2.2 Eixo 2: Juridico

Eixo 2: Juridico

Contetidos Obrigatérios (h?,'g's-

aula)

Evidenciar as matrizes tedricas fundamentais do pensamento politico moderno

para entendimento e critica da problematica atual dos “pacto de

poder/dominacao” e sua legitimacao. Sistema constitucional brasileiro; nocoes

basicas de direito civil, comercial, administrativo, trabalho e tributario;

aspectos relevantes em contratos; regulamentacao profissional; fundamentos

da propriedade industrial e intelectual. Relacdo de emprego e seus sujeitos.

Fundamentos de Direito Coletivo do Trabalho: Convencées Coletivas de | 1gp

Trabalho; Conflitos Coletivos de Trabalho (Direito de Greve); Organizacoes

Sindicais. Fundamentos de Direito Individual do Trabalho: Contrato de

Trabalho; Principais Obrigacdes Trabalhistas; Fundo de Garantia por Tempo de

Servigo; Salario. Previdéncia Social. Acidentes de trabalho. Teoria de Empresa:

o empresario individual e as sociedades empresariais. Estabelecimento

empresarial. Sociedades nao-empresariais. Criacao, dissolucao, preservacao e

recuperacéo de empresas.

Desdobramento em Disciplinas

Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado 30

Introducéao ao Direito 30

Direito do Trabalho 60

Direito Empresarial 60
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8.2.3 Eixo 3: Matematica

Eixo 3: Matematica

Conteudos Obrigatérios

C.H.
(horas-

EquacOes analiticas de retas e circunferéncias, coordenadas cartesianas;
algebra de matrizes; sistemas lineares: resolucdao e escalonamento; Funcgoes
reais: limites, continuidade, graficos; derivadas e diferenciais: conceito,
calculo e aplicacoes; maximos e minimos; concavidade; funcdes elementares:
exponencial e logaritmo. Integrais definidas: conceito, teorema fundamental e
aplicacdes; integrais indefinidas: conceito e métodos de integracéo; integrais
improprias. Fungoes reais de varias variaveis: limites, continuidade, graficos,
niveis; derivadas parciais: conceito, calculo, e aplicac6es; Seqliéncias e Séries
numéricas. Equacoes de diferencas. Equacoes diferenciais ordinarias de
primeira ordem: resolucéao e aplicac6es. Juros simples, Tipo de Taxas (unitaria
e centesimal), Calculo de capital, periodo, taxas e juros. Montante. Divisor
Fixo. Calculo de montante. Desconto Simples. Calculo de desconto comercial
(por fora), Calculo de desconto racional (por dentro). Juros Compostos.
Conceito de Sistema Price. Taxas de juros. Taxas equivalentes. Taxa nominal e
efetiva. Taxa real. Descontos Compostos. Calculo do Desconto Composto Real.
Calculo do valor atual, valor nominal, taxa e periodo. Rendas: Rendas
Imediatas, Rendas Antecipadas e Rendas Diferidas. Empréstimo. Plano de
Amortizacdo em Sistema Price e em Sistema SAC. Aplicacdes em Calculadora
Financeira. Conceitos fundamentais de Estatistica, amostragem, Apresentacao
dos dados, tabelas de distribuicao de freqiiéncia, Medidas de tendéncia
central, Medidas de Dispersdo, Conceitos de probabilidade e Calculo de
probabilidades. Correlacao linear simples. Regressao linear. Variavel aleatoria.
Distribuicoes de probabilidades. Testes de hipoteses — media e desvio-padrao.
Tabela de contingéncia. Aplicacdes com softwares e planilhas eletrénicas.

360

Desdobramento em Disciplinas

Matematica |

90

Matematica ll

90

Matematica Financeira

60

Estatistica |

60

Estatistica ll

60
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8.2.4 Eixo 4: Recursos Humanos

Eixo 4: Recursos Humanos

Conteudos Obrigatérios

C.H.
(horas-
aula)

O individuo e as organizacoes. Relacoes de trabalho. A motivacdao humana no
trabalho. Poder e conflito. Lideranca e Geréncia. Saude e seguranca no
trabalho. Cultura brasileira e cultura organizacional. Clima organizacional.
Qualidade de Vida no Trabalho. Recursos Humanos e a Moderna Gestao de
Pessoas; Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas; Agregando
Pessoas, Recrutamento e Selecao; Aplicando Pessoas, Orientacdo, Modelagem
do trabalho, Avaliacdao do Desempenho Humano; Recompensando Pessoas,
Remuneracéo, Programas de Incentivos, Beneficios e Servicos.

120

Desdobramento em Disciplinas

Administracao de Recursos Humanos |

60

Administracao de Recursos Humanos Il

60

Conteudos Optativos

Equipe: Desenvolvimento de equipe. Estagios de desempenho de
grupo.Objetivos. Tipos. Papeis  fundamentais. Planejamento de
desenvolvimento de equipe: Fases do desenvolvimento. Funcées. Lideranca.
Método de tomada de decisdao. Fenomenos de grupo. Barreiras ao
desenvolvimento de equipes. Avaliacado de resultados em desenvolvimento de
equipe. Conceito Competéncias e Avaliacao de Desempenho com Foco em
Competéncias. Conceito de Complexidade. O conceito da Entrega. Calculo da
Avaliagdo Desempenho com Foco em Competéncias e Remuneragdao com Foco
nas Competéncias. Conceito de Clima Organizacional, técnicas de
levantamento de informacdes de clima organizacional, Desenvolvimento e
implementacdo de um plano de Gestao de Clima Organizacional, a partir de
uma Pesquisa de Clima quantitativa ou qualitativa. A Remuneracéao Tradicional
ou Fixa. Remuneracao por Habilidades e por Competéncias. Remuneracao
Variavel. Administracao de Carreiras. Avaliacado de Desempenho e
Competéncias.

120

Desdobramento em Disciplinas

Lideranca e Gestado de Equipes e Competéncias

60

Gestao de Clima Organizacional e Remuneracao Estratégica

60

Tépicos Especiais em Recursos Humanos

aser
definido
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8.2.5 Eixo 5: Mercadolégico

Eixo 5: Mercadolégico

Conteudos Obrigatérios

C.H.
(horas-
aula)

Base conceitual do Marketing: conceito e evolucao. O ambiente, suas variaveis
e mudancas e a formacao do conceito de marketing. As funcées do marketing.
O sistema de marketing. O processo de marketing. Segmentacao do mercado.
O composto de marketing: composto de produto, de preco, de distribuicado e de
comunicacao. Aspectos éticos e legais. Responsabilidade social do marketing.
Administracdo de linhas de produtos e marcas. Classificac6es dos produtos.
Decisoes de linha de produtos. Brand equity e decisoes de marca. Embalagem,
rétulo e garantia. Ciclo de vida do produto e desenvolvimento de novos
produtos. Estagios do ciclo de vida. Estratégias de marketing para os estagios
do ciclo de vida. Tipos de inovacao. Etapas do processo de desenvolvimento
de novos produtos. Servicos: A natureza dos servicos. Estratégias de
marketing para empresas prestadoras de servigco. Distribuicdao: O canal de
distribuicao: elementos, fluxos, fungdoes e custos. Decisoes de projeto de
canal. Decisoes de gerenciamento de canal. Sistema Vertical de Marketing.
Sistema Horizontal de Marketing. Conflitos de canais. Varejo: Tipologias, layout
e decisdes. Atacado: Tipos de atacado: Decisoes de marketing no atacado e
tendéncias. Pesquisa em Marketing; Tipos de pesquisa: Quantitativas e
Qualitativas; Elaboracao de projeto de pesquisa; Formas de coleta de dados;
Amostragem: tamanho e processo; Elaboracao de instrumentos de coleta de
dados; Analise dos dados; Apresentacao dos resultados.

180

Desdobramento em Disciplinas

Administracao Mercadologica |

60

Administracao Mercadologica Il

60

Pesquisa de Marketing

60

Conteudos Optativos

Geréncia de vendas e producao: coordenacao e integracao aos objetivos de
marketing da empresa. Planejamento e controle do esforco de venda pessoal:
praticas correntes; método de organizacao; avaliacao e controle. Promocao de
vendas, propaganda, relacoes publicas e merchandising. Conceitos,
ferramentas e processos na definicdo e escolha das estratégias de vendas.
Dominio das diferentes formas e meios de atuacdao do vendedor, bem como
das possibilidades de representacoes comerciais (numero de territorios e
quantidade de vendedores).

120

Desdobramento em Disciplinas

Operacoes de Vendas

60

Estratégias de Vendas

60

Topicos Especiais Mercadoldgicos

aser
definido
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8.2.6 Eixo 6: Producao, Logistica e Qualidade

Eixo 6: Producao, Logistica e Qualidade

Conteudos Obrigatérios

C.H.
(horas-
aula)

Introducado a pesquisa operacional; modelagem de problemas e classificacao
de modelos matematicos; programacao linear; método simplex; dualidade;
analise de sensibilidade; interpretacao economica; modelos de transporte e
alocacao; uso de pacotes computacionais. Gestao de estoques e patrimonio,
sistemas basicos de estocagem, transporte e manuseio de materiais. Compra:
procedimentos e lote economico. Controle de patriménio. Administracao de
producao e operacoes. A funcdao producao na organizacido. Estratégia de
producao. Projeto em gestdao da producao. Projeto de produtos e servicos.
Projeto de redes de operacdo. Arranjo Fisico e fluxo. Planejamento e controle
da producao. Qualidade e tecnologia de processo. Métodos de controle
estatistico de processo. Prevencdo e recuperacdo de falhas. Planejamento e
controle da capacidade produtiva. Planejamento e controle de estoque. Gestao
da cadeia de suprimentos. Previsdao. Filas de Espera. Estudo e gestdao de
demanda. Planejamento agregado - OPT. Programacdao de manufatura.
Programacao de servico. Planejamento de recurso - Plano-mestre de producao
Sistema de producao enxuta — JIT. Melhoramento da produgcado. Benchmarking.
Visao Geral da Logistica. A Cadeia de Suprimentos (Supply Chain) - conceitos
principais. Organizacdo de Suprimentos: fun¢des e objetivos. Compras e
fornecedores. Armazenagem. Gestao de Estoques. Just-in-Time. Avaliacao do
sistema suprimentos. Aspectos basicos da Qualidade: ciclo PDCA, métodos
de prevencao e solucao de problemas: MASP, FMEA, FTA e 6 Sigma; Técnicas
gerenciais: brainstorming, grafico de pareto, lista de verificacao,
estratificacao, histograma, grafico de dispersao, cartas de controle, plano de
acao, grafico de Gantt, SETFI, GUT, matriz de contingéncias; Normalizacao:
normalizacdao internacional, nacional e de empresas; normas basicas;
elaboracdo de normas técnicas e especificacoes; aspectos basicos da
qualidade industrial; analise da qualidade; normas basicas para planos de
amostragem e seus guias de utilizacdao; os critérios de exceléncia e os
prémios regionais e nacionais.

360

Desdobramento em Disciplinas

Pesquisa Operacional

60

Administracao de Materiais

60

Administracao da Producéo |

60

Administracao da Producéo Il

60

Logistica

60

Gestao da Qualidade

60

Conteudos Optativos

Transporte e sua influéncia no sistema logistico. Os modais de Transporte.
Transporte intermodal. Preparacdao da carga. Os custos logisticos do
transporte. Como projetar um sistema de transporte. A elaboracdao e a
otimizacao de rotas. Medidas de desempenho em transporte. Objetivos de um
sistema de transporte. Apresentacdo dos custos envolvidos na atividade de
armazenamento e os impactos na cadeia de valor do produto. Politicas de
estoques a partir do conceito de logistica integrada. Conceitos e técnicas de

240
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controle e avaliacao de estoques. Analise da necessidade de espaco fisico e
planejamento de layout e localizacdao de armazéns. Apresentacao de métodos
para armazenamento de materiais: localizagcao, classificacdao e codificacao.
Movimentacao de cargas. Avaliacdo da Capacidade Exportadora. Canais de
Comercializacdao Externa. Normas Administrativas das Exportagoes. Siscomex
Exportacao. Documentacdo na Exportacao. Incentivos Fiscais e Financeiros.
Formacao de Precos para a Exportacdo. Planejamento da Exportacao.
Classificacdo das Importacoes. Normas Administrativas das Importacoes.
Siscomex Importacao. Documentacido na Importacao. Tratamento Tributario na
Importacdao. Avaliacado dos Custos na Importacdo.Planejamento na
Importacao.. Ferramentas da qualidade para solucido de problemas,
Ferramentas gerenciais, Etapas da solucdao de problema, FTA — Fault Tree
Analysis — arvore de falhas, FMEA — Analise dos modos e efeitos das falhas,
Problemas crénicos, Abordagem multidisciplinar. Definicdo de confiabilidade,
Taxas de falha , Falhas acumuladas, Taxas de falhas no tempo, Distribuicao
exponencial, Distribuicio normal e Distribuicido Weibull, Probabilidade,
Padroes de analise, Ensaios de confiabilidade, Fatores de aceleracdo e
Manutenibilidade e disponibilidade

Desdobramento em Disciplinas

Logistica de Transportes e Armazenagem 60
Processos de Exportacao e Importacao 60
Metodologia de Solucao de Problemas 60
Confiabilidade 60
Topicos Especiais em Producao, Logistica e Qualidade dafS?;
efinido

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG

40




Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

8.2.7 Eixo 7: Fundamentos da Administracao

Eixo 7: Eixo Fundamentos da Administracao

Conteudos Obrigatoérios

C.H.
(horas-
aula)

Administracdo: definicdo e visdao geral. Habilidades gerenciais. Antecedentes
Historicos. Evolugcdo das Teorias Administrativas: Abordagem Classica
(Administracao Cientifica e Teoria Classica); Abordagem Estruturalista (Modelo
Burocratico); Abordagem Humanistica (Teoria das Relagcbes Humanas).
Evolucao das Teorias Administrativas (Continuagcido): Abordagem
Comportamental (Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento
Organizacional); Abordagem Neoclassica (Teoria Neoclassica e Administracao
por Objetivos); Abordagem Sistémica (Teoria de Sistemas); Abordagem
Contingencial (Teoria da Contingéncia).

O curso de Administracao e o espaco de atuacao do Administrador no Brasil e
no mundo; conceituacido e areas da Administracdo; o sistema profissional da
Administracdo: regulamentos, normas e ética profissional; desenvolvimento
tecnolégico e o processo de estudo e de pesquisa; interacao com outros ramos
da area tecnologica, mercado de trabalho; ética e cidadania.

150

Desdobramento em Disciplinas

Teoria Geral da Administracao |

60

Teoria Geral da Administracao Il

60

Contexto Social e Profissional do Administrador

30
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8.2.8 Eixo 8: Economico-Financeiro

Eixo 8: Economico-Financeiro

Conteudos Obrigatérios

C.H.
(horas-
aula)

Microeconomia: fatores de producao, mercados, formacdo de precos,
consumo; Modelo de concorréncia perfeita: equilibrio parcial no mercado de
fatores. Modelo de equilibrio geral e economia do bem-estar. Modelos de
concorréncia imperfeita: determinacao de precos no mercado de bens sob
condic6es de monopolio, concorréncia monopolistica e oligopolio classico.
Determinacao de precos dos fatores de producdo sob condicées de
concorréncia imperfeita.Introdugcdao geral ao Estudo da Macroeconomia;
Agregados Macroeconémicos: PIB, PNB, DIB, Balanco de Pagamentos; Oferta
e Demanda Agregadas; Modelo Keynesiano simples fechado; Sistema
Monetario: Oferta e Demanda por moeda; Modelo IS/LM completo (preco fixo e
variavel)..NocGes gerais de contabilidade, balanco patrimonial. Equacao
fundamental do patrimonio. No¢c6es de débito e de crédito. Teoria geral das
contas. Lancamentos em contabilidade e sistemas de escrituracdo. Balancete
de verificagao. Apuracao de resultados. Demonstragoes
contabeis.Contabilidade no contexto do processo decisério. Demonstracoes
contabeis: Avaliacdo de desempenho e desenvolvimento. Relacdo de
custo/volume/lucro. Planejamento financeiro. Informac6es contabeis para
decis6es de investimento e financiamento. Técnicas de controladoria e
relatérios gerenciais como auxiliares do processo decisorio. Gestao de
custos: abrangéncia e objetivos; custos: conceito, elementos e classificacao.
Sistemas de producdo e de apropriacio de custos. Métodos de custeio.
Custos-padrao. Analise das relacdes custo/volume/lucro: custos para tomada
de decisdes. Introducdao a alavancagem operacional; formacado de precos de
venda. Funcao e estrutura financeira da Empresa, fontes de financiamento e
recursos da Empresa, indices financeiros. Administracao de capital de giro.
Planejamento financeiro. Criacdo de valor. Metodologia do EVA e MVA.
Conceitos basicos de planejamento estratégico e operacional. Integracao do
planejamento operacional com o estratégico. O sistema orgcamentario. O plano
operacional. Objetivos e metas. Orcamento de resultados e de caixa. Projecao
do balanco patrimonial e da demonstracao de resultados Técnicas de analise
do orcamento empresarial. Decisbes de investimento em longo prazo.
Desenvolvimento brasileiro a partir de 1930. Estudo dos aspectos
caracteristicos e historicos da evolucdao da economia brasileira. Modernidade
no Brasil. O Estado na economia. Balanco de pagamento. Sistema Financeiro
Nacional. Setores publicos e privados: sua participacao na economia nacional.
Divida externa. Inflagdo. Renda nacional. Tendéncias da economia mundial.
Abertura e competitividade. Modelo de desenvolvimento econémico brasileiro.
Modelo de desenvolvimento de Minas Gerais. Planos de governo da ultima
década Introducao ao Mercado de Capitais. Estrutura e Dinamica do Mercado
de Capitais: Investidores, Mercados primario e secundario, Bolsa de Valores no
Brasil, Derivativos. Analise de AcoOes: Analise fundamentalista e analise
técnica.

540

Desdobramento em Disciplinas

Microeconomia

60

Macroeconomia

60

Fundamentos da Contabilidade

60

Contabilidade Gerencial

60
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Gestao de Custos 60
Administracao Financeira e Orcamentaria | 60
Administracao Financeira e Orcamentaria Il 60
Economia Brasileira 60
Mercado de Capitais 60
Conteudos Optativos

Métodos de Avaliacdao de Investimentos; Os Indices de Rentabilidade: ROE x

ROI; Os indices Intermediarios: payback simples; Os indices Financeiros:
payback atualizado, valor atual liquido (VAL), taxa interna de retorno (TIR) e

indice de lucratividade; Incerteza e Projetos de Investimentos: risco e taxa de
atualizacao, analise de sensibilidade; Aspectos Organizacionais do Orgamento

de Capital: restricoes técnico-operacionais, de organizacao e financeiras;
Avaliacdo de uma empresa. A funcéo da Controladoria. Métodos de custeio. 180
Métodos de controle e decisdo. Orcamento de capital. Os fluxos financeiros da
empresa. Formacao de precos. Analise de custos e orcamentos. Analise da
margem de contribuicdao. Planejamento do lucro. Controle por Departamento.
Rentabilidade de produtos. Taxa de Cambio/ Bancos Autorizados a Operar em
Cambio/ Operacoes de Cambio/ Contratos de Cambio/ Caracteristicas das
Operacoes de Cambio/ Cambio Manual/ Cambio Financeiro/ Operacoes de
Cambio Financiadas/ Mercado Cambial Brasileiro.

Desdobramento em Disciplinas
Analise de Investimentos 60
Controladoria 60
Pratica Cambial 60
Topicos Especiais em Financas aser
definido
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8.2.9 Eixo 9: Empreendedorismo e Estratégia

Eixo 9: Empreendedorismo e Estratégia

Conteudos Obrigatérios

C.H.
(horas-
aula)

Desenvolver praticas empresarias do dia a dia de um empresario e/ou
funcionario em um ambiente simulado. Nocoes de empreendedorismo.
Projetos no processo de planejamento institucional e sua relacdo com a
decisao de investir;caracteristicas e etapas de um projeto. Plano de negocios.
Estrutura de um plano de negodcios. Viabilidade mercadologica. Estudos de
localizacdo. Plano de operacdes. Plano financeiro. Plano de marketing.
Avaliagdo econdmico-financeira. Alternativas de financiamento.Conceituacao
geral de projeto. Gestao da elaboracdo e execucao de projetos. Elementos
basicos dos projetos. O produto do projeto e seu mercado. Estudos técnicos
do projeto. Importdncia do projeto. Aspectos administrativos e legais,
econdmicos, técnicos e financeiros. Critérios de analise de viabilidade
econdmica de um projeto. Elaboracao e analise de projetos de viabilidade.
Introducdao a Administracdo Estratégica. Analise do Ambiente Externo e
Interno. Estabelecimento de Diretriz Organizacional. Estratégias Empresariais.
Estratégias da Unidade de Negocio. Estratégias Funcionais. Processo de
Controle Estratégico e Desempenho. Lideranca, Poder e Cultura
Organizacional. Conceitos de planejamento estratégico. Metodologia de
elaboracdao e implementacdo do planejamento estratégico. Diagnéstico
estratégico. Missao da empresa. Objetivos e desafios empresariais. Projetos e
planos de acao. Controle e avaliacdao do planejamento estratégico.

240

Desdobramento em Disciplinas

Empresa Simulada

30

Empreendedorismo

60

Gestao de Projetos

60

Administracao Estratégica

60

Planejamento Estratégico

60

Conteudos Optativos

Caracterizacao da problematica ambiental; aspectos legais, econémicos e
tecnolégicos da gestao ambiental, planejamento sustentavel da utilizacao dos
recursos naturais. Modelo de gestdo ambiental para empresas.

60

Desdobramento em Disciplinas

Gestdao Ambiental

60

Topicos Especiais em Empreendedorismo e Estratégia

aser
definido
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8.2.10 Eixo 10: Gestao da Informacao

Eixo 10: Gestao da Informacao

Conteudos Obrigatérios

C.H.
(horas-
aula)

Sistemas numéricos: representacao e aritmética nas bases: decimal, binaria,
octal e hexadecimal; introducao a ldgica; algebra e funcdes Booleanas;
algoritmos estruturados: tipos de dados e variaveis, operadores aritméticos e
expressoes aritméticas; operadores logicos e expressoes ldgicas; estruturas
de controle; entrada e saida de dados; estruturas de dados; organizacao e
manipulacdao de arquivos. Praticas em laboratério dos temas e toépicos
abordados na disciplina "Programacdao de Computadores I" utilizando uma
linguagem de programacéao. Conceitos de orientacéo a objetos: tipos abstratos
de dados, objetos, classes, métodos, visibilidade, escopo, encapsulamento,
associacoes de classes, estruturas todo-parte e generalizacao-especializacao,
interfaces; heranca de interface e de classe, polimorfismo, sobrecarga,
invocacao de métodos; aplicacoes em uma linguagem de programacao
orientada a objetos; noc6es de modelagem de sistemas usando UML: diagrama
de classes e de interacdao. Praticas em laboratério dos temas e tdpicos
abordados na disciplina “Programacédo de Computadores II” utilizando uma
linguagem de programacao. Sistemas. Empresa como sistema. Sistemas
administrativos: analise e planejamento. Técnicas e instrumentos de analise.
Andlise critica e inovagao. Avaliacdo de sistemas. Interface entre trabalho do
analista de organizacédo e métodos. Estruturas organizacionais. Normalizagao e
Elaboracido de Normas e Manuais. A organizacdao e sua rede de processos.
Ecologia da Informacao. Informacao e tecnologia. Sistemas de informacao.
Planejamento de sistemas de informacdo e mudanca organizacional.
Administracdo dos recursos de hardware e software. Administracdao de
recursos e dados. Telecomunicacées e redes. A Internet e a nova infraestrutura
da tecnologia de informacado. Gerenciamento do conhecimento na empresa
| digital. A organizacéo virtual.

240

Desdobramento em Disciplinas

Programacao de Computadores |

30

Laboratério de Programacao de Computadores |

30

Programacao de Computadores I

30

Laboratério de Programacao de Computadores Il

30

Organizacoes, Sistemas e Métodos

60

Sistemas de Informacao Gerenciais

60
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8.2.11 Eixo 11: Atividades de Pratica Profissional e Integralizacao Curricular

Eixo 11: Atividades de Pratica Profissional e Integralizacao Curricular

. s C.H.
Conteudos Obrigatérios (horas-
aula)
Conceito de ciéncia; pesquisa em ciéncia e tecnologia; redacao técnica e
cientifica; normalizacao e elaboracdao de trabalhos técnicos e cientificos.
Producéo do trabalho técnico-cientifico; aplicacao dos conhecimentos sobre a
producao da pesquisa cientifica: a questado, o problema, a escolha do método,
etc. Planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do projeto do Trabalho de
Concluséo de Curso, versando sobre uma tematica pertinente ao curso, sob a 120
orientacdo de um professor orientador. Desenvolvimento e avaliacdo do
Trabalho de Conclusido de Curso, versando sobre uma tematica pertinente ao
curso, sob a orientacdao de um professor orientador. Orientacdo académica e
profissional mediante encontros regulares, programados, tanto no ambito
académico quanto no ambiente profissional onde o estagio é realizado;
participacéo do aluno nas atividades relacionadas ao estagio.
Desdobramento em Disciplinas
Metodologia Cientifica 30
Metodologia de Pesquisa 30
Orientacdo de TCC | 15
Orientacao de TCC II 15
Orientacao de Estagio Supervisionado 30
Atividades Complementares

Atividades regulamentadas pela Resolucao CEPE-24/2008, no seu artigo 10,
onde trata das atividades curriculares complementares de carater optativo que | 33¢

compoe o Eixo de Pratica Profissional e Integracdao Curricular para fins de
integralizacéo curricular

Iniciacao Cientifica e Tecnologica

Monitoria

Atividade de Extensdao Comunitaria

Atividade Curricular Complementar

Atividade Complementar de Pratica Profissional
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8.3 Estrutura Curricular

A disposicao das disciplinas que compde cada eixo dentro da estrutura

curricular foi feita visando um processo continuo, ininterrupto e interdisciplinar,

conforme pode ser observado pela figura 2. As disciplinas de um mesmo eixo foram

dispostas proximas umas das outras, em forma seqiencial, fazendo com que o

conhecimento desenvolvido pelo aluno se solidifique e ndo se perca ao longo do

curso. Isso facilita o processo de aprendizagem uma vez que o professor da disciplina

posterior de um mesmo eixo pode rapidamente recuperar a matéria ministrada no

periodo anterior, corrigir eventuais falhas e nao deixa os conteudos assimilados sem

aplicacao por parte dos alunos.

12 Periodo
C/H C/H PRE-REQUISITO E
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL CO-REQUISITO
Tedrica | Pratica | TOTAL
Metodologia Cientifica 2 30 30 -
Portugués Instrumental 2 30 30 -
Contexto:gri:?r:iitl;’;zgismnaI do ) 30 30 B
Sociologia 4 60 60 -
Teoria Geral de Administragao | 4 60 60 -
Matematica | 6 90 90 --
(co) Laboratoério de
Programacgdo de Computadores | 2 30 30 Programacdo de
Computadores |
Laboratorio de Programacao de (co) Programacéo de
Computadores | 2 30 30 Computadores |
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360 -
CARGA HORARIA TOTAL 24 330 30 360 --
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22 Periodo
C/H C/H PRE-REQUISITO E
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL CO-REQUISITO
Teodrica | Pratica | TOTAL
Teoria Geral de Administragdo Il 4 60 60 Teor!a_Gera|~de
Administragao |
P5|colog|a_ApI|c?da a 5 30 30 B
Administragao
Matematica Il 6 90 90 Matemitica |
Microeconomia 4 60 60 --
Ciéncia Politica e Teoria Geral do ) 30 30 B
Estado
Introdugdo ao Direito 2 30 30 -
Programacdo de
Computadores |
Programacdo de Computadores Il 2 30 30 (co) Laboratorio de
Programacdo de
Computadores I
Laboratoério de Programacgao
Laboratoério de Programacao de de Computadores |
2 30 30 =
Computadores Il (co) Programagdo de
Computadores ||
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360 -
CARGA HORARIA TOTAL 48 660 60 720 --
32 Periodo
C/H C/H PRE-REQUISITO E
DISCIPLINAS Crédito | SEMESTRAL CO-REQUISITO
Teorica | Pratica | TOTAL
Administragdo de Recursos Psicologia Aplicada a
4 60 60 L ~
Humanos | Administragdo
Matemitica Financeira 4 45 15 60 Matematica |
Fundamentos de Contabilidade 4 60 60 -
Macroeconomia 4 60 60 Microeconomia
Direito do Trabalho 4 60 60 Introdugdo ao Direito
Organizacgdo, Sistemas e Métodos 4 45 15 60 Teoria Geral delllAdmlnlstragao
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360 --
CARGA HORARIA TOTAL 72 990 90 1080 -
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42 Periodo
C/H C/H PRE-REQUISITO E
DISCIPLINAS Crédito | SEMESTRAL CO-REQUISITO
Teorica | Pratica | TOTAL
Administragdo de Recursos Administragdo de Recursos
4 60 60
Humanos Il Humanos |
Estatistica | 4 60 60 -
L . Fundamentos de
Contabilidade Gerencial 4 60 60 .
Contabilidade
Administragcdo Mercadoldgica | 4 60 60 Teoria Geral dalllAdmlnlstragao
Administracdo de Materiais 4 60 60 Teoria Geral delllAdmlnlstragao
Programacdo de
Sistemas de Info.rmagoes 4 45 15 60 Corjnpufado_res I/
Gerenciais Organizagao, Sistemas e
Métodos
Carga Horaria Parcial 24 345 15 360 --
CARGA HORARIA TOTAL 96 1335 105 1440 -
52 Periodo
C/H C/H PRE-REQUISITO E
DISCIPLINAS Crédito | SEMESTRAL CO-REQUISITO
Teorica | Pratica | TOTAL
Metodologia da Pesquisa 2 30 30 -
Estatistica Il 4 60 60 Estatistica |
~ Fundamentos de
Gestdo de Custos 4 60 60 Contabilidade
Administragdo Mercadoldgica Il 4 60 60 Administragcdo Mercadoldgica |
Empresa Simulada ) 30 30 Teoria Geral da”Adm|n|stragao
Pesquisa Operacional 4 60 60 Matemitica |
. Ter integralizado 1440 horas
Optativa | 4 60 60 ou 96 créditos
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360 -
CARGA HORARIA TOTAL 120 1665 135 1800 --
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62 Periodo

C/H C/H PRE-REQUISITO E
DISCIPLINAS Crédito | SEMESTRAL CO-REQUISITO
Teorica | Pratica | TOTAL
Administragdo Financeira e 4 60 60 Gest3do de Custos /
Orgamentaria | Contabilidade Gerencial
Pesquisa de Marketing 4 45 15 60 Administragdo Mgrcadologlca :
/ Estatistica |
Direito Empresarial 4 60 60 Introdugdo ao Direito
Empreendedorismo 4 45 15 60 Teoria Geral de:lAdmlnlstragao
Administragdo de Produgao | 4 60 60 Teoria Geral de:IAdmlnlstragao
Optativa I 4 60 60 Ter |ntegra||zad’o }440 horas
ou 96 créditos
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360 --
CARGA HORARIA TOTAL 144 1995 165 2160 --
72 Periodo
C/H C/H PRE-REQUISITO E
DISCIPLINAS Crédito | SEMESTRAL CO-REQUISITO
Teodrica | Pratica | TOTAL
Administragdo Financeira | /
Administragcdo Mercadoldgica
- = - Il / Administragdo da Produgdo
Administragdo Estratégica 4 60 60 |/ Administracio de Recursos
Humanos Il / Sistema de
Informagdes Gerenciais
Administragdo Financeira e Administragdo Financeira e
- 4 60 60 -
Orgamentaria Il Orgamentaria |
Economia Brasileira 4 60 60 Macroeconomia
Gestdo de Projetos 4 45 15 60 Sistema de Inf.ormagoes
Gerenciais
Administragdo de Produgao Il 4 60 60 Administragdo de Produgdo |
Optativa Il 4 60 60 Ter |ntegral|zad? }440 horas
ou 96 créditos
Orientagiio TCC | 1 15 15 Ter |ntegra||zadol 2_160 horas
ou 144 créditos
Carga Horaria Parcial 25 345 30 375 -
CARGA HORARIA TOTAL 169 2340 195 2535 --
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82 Periodo

C/H C/H PRE-REQUISITO E
DISCIPLINAS Crédito | SEMESTRAL CO-REQUISITO
Teorica | Pratica | TOTAL
Filosofia da Tecnologia 2 30 30 -
Planejamento Estratégico 4 60 60 Administragdo Estratégica
Mercado de Capitais 4 60 60 Macroeconomia
Gestio da Qualidade 4 60 60 Teoria Geral da;IAdmmlstragao
Logistica 4 60 60 Administragdo de Materiais
Optativa IV 4 60 60 Ter |ntegraI|zadlo ?440 horas
ou 96 créditos
Orientagdo de Estagio Ter integralizado 1800 horas
. 2 30 30 4
Supervisionado ou 120 créditos
Orientagao TCC Il 1 15 15 Orientagao TCC |
Carga Horaria Parcial 25 330 45 375 -
CARGA HORARIA TOTAL 194 2670 240 2910 --
Aula C/H SEMESTRAL
EXTRA-CLASSE . - C/H Total
Semanal | TEGRICA | PRATICA
Estagio Supervisionado 360 360
Atividades Complementares 330 330
Carga Horaria Parcial 0 0 690 690
CARGA HORARIA TOTAL 194 2670 930 3600

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG

51




Projeto Politico Pedagogico do Curso de Bacharelado em Administragdo

Figura 2 — Disposig¢ao das Disciplinas por Eixo e Periodo
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8.3.1 Caddigo de Disciplinas por Eixo
N2de | N2do . T Carga Codigo da
Ordem | Eixo LLLICOIO I Horaria Disciplina
1.01 1 Portugués Instrumental 30 2DG.007A
1.02 1 . Sociologia 60 2DG.030
1.03 7| Humanidades Psicologgia Aplicada as Organizacoes 30 2DG.023
1.04 1 Filosofia da Tecnologia 30 2DG.012
2.01 2 Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado 30 2DCA.0201
2.02 2 Juridico Introducéo ao Direito 30 2DG.020
2.03 2 Direito do Trabalho 60 2DCA.0203
2.04 2 Direito Empresarial 60 2DCA.0204
3.01 3 Matematica | 90 2DB.008
3.02 3 Matematica Il 90 2DB.009
3.03 3 Matematica [Matematica Financeira 60 2DCA.0303
3.04 3 Estatistica | 60 2ECOM.50
3.05 3 Estatistica Il 60 2ECOM.51
4.01 4 Administracdo de Recursos Humanos | 60 2DCA.0401
4.02 4 Administracéo de Recursos Humanos |l 60 2DCA.0402
403 4 Recursos LiderangAa e Gestao de Equipes e 60 5DCA.0403.0P
Humanos |Competéncias
4.04 4 Gestéo de Qlima Org’ar)izacional e 60 5DCA.0404.0P
Remuneracéo Estratégica
5.01 5 Administracdo Mercadolégico | 60 2DCA.0501
5.02 5 Administracéo Mercadologico Il 60 2DCA.0502
5.03 5 Mercadoldgico [Pesquisa de Marketing 60 2DCA.0503
5.04 5 Operacdes de Vendas 60 2DCA.0504.0P
5.05 5 Estratégias de Vendas 60 2DCA.0505.0P
6.01 6 Pesquisa Operacional 60 2ECOM.52
6.02 6 Administracdo de Materiais 60 2DCA.0602
6.03 6 Administracdo da Producéo | 60 2DCA.0603
6.04 6 Administracéo da Producéo Il 60 2DCA.0604
6.05 6 Produgéo, [Logistica 60 2DCA.0605
6.06 6 Logisticae |Gestdo da Qualidade 60 2DCA.0606
6.07 6 Qualidade Logistica de Transportes e Armazenagem 60 2DCA.0607.0P
6.08 6 Processos de Exportacao e Importacao 60 2DCA.0608.0P
6.09 6 Metodologia de Solucédo de Problemas 60 2DCA.0609.0P
6.10 6 Confiabilidade 60 2DCA.0610.0P
7.01 7 Fundamentos Teoria Geral da Administracéo | 60 2DCA.0701
7.02 7 da Teoria Geral da Administracéo Il 60 2DCA.0702
703 | 7 |Administragao |SONtexto Social e Profissional do 30 2DCA.0703
Administrador
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Nede | Nedo . L Carga Cadigo da
Ordem | Eixo LU CDIERE DIEAE] Horaria Disciplina
8.01 8 Microeconomia 60 2DCA.0801
8.02 8 Macroeconomia 60 2DCA.0802
8.03 8 Fundamentos da Contabilidade 60 2DCA.0803
8.04 8 Contabilidade Gerencial 60 2DCA.0804
8.05 8 Gestéo de Custos 60 2DCA.0805
8.06 8 Econdmico- Administragéo Financeira e Orcamentaria | 60 2DCA.0806
8.07 8 Financeiro Administragdo Financeira e Orgamentaria Il 60 2DCA.0807
8.08 8 Economia Brasileira 60 2DCA.0808
8.09 8 Mercado de Capitais 60 2DCA.0809
8.10 8 Analise de Investimentos 60 2DCA.0810.0P
8.11 8 Controladoria 60 2DCA.0811.0P
8.12 8 Pratica Cambial 60 2DCA.0812.0P
9.01 9 Empresa Simulada 30 2DCA.0901
9.02 9 Empreende- Empreendedorismo 60 2DCA.0902
9.03 9 dorismo e Gestao de Projetos 60 2DCA.0903
9.04 9 Estratégia Administracio Estratégica 60 2DCA.0904
9.05 9 Planejamento Estratégico 60 2DCA.0905
9.06 9 Gestdo Ambiental 60 2DCA.0906.0P
10.01 10 Programacado de Computadores | 30 2ECOM.001
10.02 10 Laboratério de Programacao de 30 SECOM.002
Computadores |
10.03 10 Gestédo da |Programacao de Computadores || 30 2ECOM.007
10.04 10 Informagéo |Laboratério de Programagao de 30 SECOM.008
Computadores I
10.05 10 Organizacoes, Sistemas e Métodos 60 2DCA.1005
10.06 10 Sistemas de Informacdo Gerenciais 60 2DCA.1006
11.01 11 Atividades de |Metodologia Cientifica 30 2DG.003
11.02 11 Pratica Metodologia de Pesquisa 30 2DG.042
11.03 11 Profissional e |Orientacdo de TCC | 15 2DCA.1103
11.04 11 Integralizagdo |Orientacdo de TCC Il 15 2DCA.1104
11.05 11 Curricular  |Orientacdo de Estagio Supervisionado 30 2DCA.1105
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8.3.2 Disciplina: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Teoria Geral da Administragéo |l

OBJETIVO: Capacitar o aluno para a administragdo da producdo e das operagdes
para resultados, proporcionando uma reflexdo critica da esfera de producao,
compreendendo, controlando e melhorando os processos de trabalho e instrumentos
de tomada de decisé&o.

EMENTA: Administragdo de produgdo e operagbes. A fungdo produgcdo na
organizacao. Estratégia de producdo. Projeto em gestdo da producgdo. Projeto de
produtos e servicos. Projeto de redes de operagdo. Arranjo Fisico e fluxo.
Planejamento e controle da producdo. Qualidade e tecnologia de processo. Métodos
de controle estatistico de processo. Prevencéao e recuperacao de falhas..

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Produgéo, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KRAJEWSKI, Lee & RITZMAN, Larry P. Administracdo da Produgéo e Operacdes. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

SLACK, Nigel, CHAMBERS, Stuart, HARRISON, Alan, JOHNSTON Robert,
HARLAND, Christine. Administracdo da Producéo 22. Edicdo. Sao Paulo: Editora Atlas,
2007.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e Controle da Produgéo - Teoria e Pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.
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8.3.3 Disciplina: ADMINISTRACAO DA PRODUGCAO li

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Administracao da Producéo |

OBJETIVO: Capacitar o aluno para a administragdo da producdo e das operagdes
para resultados, proporcionando uma reflexdo critica da esfera de producao,
compreendendo, controlando e melhorando os processos de trabalho e instrumentos
de tomada de decisé&o.

EMENTA: Planejamento e controle da capacidade produtiva. Planejamento e controle
de estoque. Gestdo da cadeia de suprimentos. Previsdo. Filas de Espera. Estudo e
gestdo de demanda. Planejamento agregado — OPT. Programagdo de manufatura.
Programacdo de servico. Planejamento de recurso - Plano-mestre de produgéo
MPSSistema de produgéo enxuta — JIT. Melhoramento da produgéo. Benchmarking.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Producéo, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KRAJEWSKI, Lee & RITZMAN, Larry P. Administracdo da Produgéo e Operacdes. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

SLACK, Nigel, CHAMBERS, Stuart, HARRISON, Alan, JOHNSTON Robert,
HARLAND, Christine. Administracdo da Producéo 22. Edicdo. Sao Paulo: Editora Atlas,
2007.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e Controle da Produgéo - Teoria e Pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.
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8.3.4 Disciplina: ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Teoria Geral da Administragéao |l

OBJETIVO: Proporcionar conhecimento dos conceitos de Logistica e de Administragéao
de Materiais, suas relacdes internas e externas, apresentando as fungdes basicas e
objetivos. Definir uma linguagem duanica, através da Normalizagdo de materiais,
Objetivos e fungdes da Administracdo de Estoques/Armazenagem.

EMENTA: Gestdo de estoques e patrimonio, sistemas béasicos de estocagem,
transporte e manuseio de materiais. Compra: procedimentos e lote econdmico.
Controle de patriménio.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Produg&o, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DIAS, Marcos Aurélio P. Administracdo de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1996

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

WANKE, Peter. Gestao de Estoques na Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo: Atlas
2008
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8.3.5 Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total e
60 0 60 4 Obrigatéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Psicologia Aplicada as Organizacdes

OBJETIVOS: Analisar as complexas variaveis comportamentais que afetam as
organizacoes; Analisar criticamente os conteudos que tratam do comportamento
humano nas organizagdes; Compreensao dos contextos que afetam os individuos,
grupos e gerentes no desempenho de suas funcoes.

EMENTA: O individuo e as organizag¢des. Relagbes de trabalho. A motivagdo humana
no trabalho. Poder e conflito. Lideranga e Geréncia. Saude e seguranga no trabalho.
Cultura brasileira e cultura organizacional. Clima organizacional. Qualidade de Vida no
Trabalho

AREA DE FORMACAO DCN: Formagéo Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Recursos Humanos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as Pessoas: Rio de Janeiro: Campus
Elsevier, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao De Pessoas - O Novo Papel Dos Recursos Humanos

MILKOVICH, George T. e BOUDREAU, John W. Administracdo de Recursos
Humanos. S&o Paulo: Atlas, 2000.

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias. Medidas do Comportamento Organizacional:
ferramentas de diagnédstico e de gestao. Porto Alegre: Artmed, 2008
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8.3.6 Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS I

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 4 Obrigatéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Administragdo de Recursos Humanos |

OBJETIVO: Possuir visao geral e sistémica das diversas areas da Administracao de
Recursos Humanos; desenvolver planejamento estratégico de Recursos Humanos,
utilizando-se das ferramentas apresentadas; desenvolver visao critica com relagdo a
este campo de conhecimento, compreendendo sua dindmica de atuacgao e suas inter-
relagdes no contexto das organizagoes.

EMENTA: Recursos Humanos e a Moderna Gestdo de Pessoas; Planejamento
Estratégico de Gestdo de Pessoas; Agregando Pessoas, Recrutamento e Selecao;
Aplicando Pessoas, Orientacdo, Modelagem do trabalho, Avaliacdo do Desempenho
Humano; Recompensando Pessoas, Remuneracdo, Programas de Incentivos,
Beneficios e Servicos.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagéo Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Recursos Humanos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus Elsevier,
2005.

CHIVANATO, Idalberto. Gestdao De Pessoas - O Novo Papel Dos Recursos Humanos
nas Organizac¢des. Ed Campus. 2 Ed. 2004

MILKOVICH, George T. e BOUDREAU, John W. Administracdo de Recursos
Humanos. S&o Paulo: Atlas, 2000.

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias. Medidas do Comportamento Organizacional:
ferramentas de diagnédstico e de gestao. Porto Alegre: Artmed, 2008
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8.3.7 Disciplina: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Administragé@o Financeira |

Administragdo Mercadolégica

Administragéo da Producéo |

Administragéo de Recursos Humanos Il

Sistemas de Informagbes Gerenciais

OBJETIVO: Fornecer uma visdao geral da administracdo estratégica. Conhecer e
analisar as etapas da administracdo estratégica, bem como os seus diferentes focos.
Preparar o aluno para implementar e avaliar a implementacao da estratégia.

EMENTA: Introdugédo a Administracdo Estratégica. Andlise do Ambiente Externo e
Interno. Estabelecimento de Diretriz Organizacional. Estratégias Empresariais.
Estratégias da Unidade de Negodcio. Estratégias Funcionais. Processo de Controle
Estratégico e Desempenho. Lideranga, Poder e Cultura Organizacional.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagéo Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Empreendedorismo e Estratégia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CERTO, Samuel C. & PETER, J.P. Administracao Estratégica: planejamento e
implantagéo da estratégia. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J. & PARNELL, John. Administracao Estratégica:
Conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MINTZBERG, Henry & QUINN, James Brian. O Processo da Estratégia. 3 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.
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8.3.8 Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Gestao de Custos

Contabilidade Gerencial

OBJETIVO: Prover as demonstragbes financeiras necessarias para a andlise e o
planejamento financeiro, assim como para a tomada de decis6es de investimento e
financiamento, entender e avaliar as relacbes de uma empresa com as varias
instituicbes financeiras, definir finangas e suas principais areas e oportunidades,
descrever a fungdo da administracdo financeira e sua relagdo com contabilidade e a
economia, identificar as principais atividades do administrador financeiro, entender a
relag@o entre instituicées financeiras e mercados, assim como a fungdo e a operagao
basica do mercado financeiro, entender o conceito basico de custo de capital e as
fontes especificas de capital incluidas no mesmo e determinar o custo de dividas a
longo prazo, assim como o custo de agdes.

EMENTA: Fungédo e estrutura financeira da Empresa, fontes de financiamento e
recursos da Empresa, indices financeiros. Administracao de capital de giro.
Planejamento financeiro. Criagdo de valor. Metodologia do EVA e MVA

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econémico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:
GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de Administragao Financeira. Sdo Paulo:
Bookman, 2001.

BRASIL, Haroldo Guimaraes. Gestao Financeira das empresas. Sdo Paulo:
Qualitymark, 2001.
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8.3.9 Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORGCAMENTARIA Il

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Administracdo Financeira Orcamentaria |

OBJETIVO: avaliar a lucratividade de uma empresa em relacdo a suas vendas,
investimento em ativos e investimento em patriménio liquido, entender e executar o
processo de planejamento financeiro, incluindo planos estratégicos e operacionais,
entender as partes interessadas na andlise de indices financeiros, assim como 0s
tipos mais comuns de comparagao de indices, entender alguns cuidados que devem
ser considerados ao se fazer a andlise de indices financeiros, entender as motivagoes-
chave para dispéndio de capital e as etapas no processo de orcamento de capital,
calcular o investimento inicial associado a um dispéndio de capital, de acordo com
dados relevantes, descrever o processo de avaliacdo de orgamento de caixa e 0S
procedimentos para lidar com a incerteza no orcamento de caixa e discutir a selegéo
de crédito, a obtencao e a analise de informacdes de crédito, classificacao de crédito e
o gerenciamento de crédito internacional.

EMENTA: Conceitos basicos de planejamento estratégico e operacional. Integragéo do
planejamento operacional com o estratégico. O sistema orcamentario. O plano
operacional. Objetivos e metas. Orgamento de resultados e de caixa. Projecao do
balango patrimonial e da demonstracdo de resultados Técnicas de analise do
orgamento empresarial. Decisdes de investimento em longo prazo.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econémico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:
GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de Administragao Financeira. Sao Paulo:
Bookman, 2001.

BRASIL, Haroldo Guimaraes. Gestao Financeira das empresas. Sdo Paulo:
Qualitymark, 2001.
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8.3.10 Disciplina: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Teoria Geral da Administragéo Il

OBJETIVO: Proporcionar ao aluno o conhecimento tedrico dos conceitos, principios e
principais técnicas relacionadas a administragdo mercadoldgica, como forma de
oferecer discernimento para 0 seu competente dominio conceitual e
pratico/operacional, para detectar e atender as necessidades de mercado.

EMENTA: Base conceitual do Marketing: conceito e evolugdo. O ambiente, suas
variaveis e mudangas e a formagdo do conceito de marketing. As fungbes do
marketing. O sistema de marketing. O processo de marketing. Segmentagao do
mercado. O composto de marketing: composto de produto, de preco, de distribuicédo e
de comunicacgao. Aspectos éticos e legais. Responsabilidade social do marketing.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Mercadolégico

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOTLER, Philip. ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

KOTLER, Phillip. Administracdo de Marketing. 102 Edicdo. Sao Paulo: Prentice Hall,
2000.

KOTLER, Phillip; KELLER, Kevin Lane. Administracao de Marketing. 12° Edicdo. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2005.
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8.3.11 Disciplina: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA i

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Administragdo Mercadolégica |

OBJETIVO: Saber reconhecer as ferramentas que compdem O processo
mercadoldgico, suas possiveis aplicagdes e beneficios decorrentes dessas aplicacdes

EMENTA: Administracao de linhas de produtos e marcas. Classificagées dos produtos.
Decis6es de linha de produtos. Brand equity e decisdes de marca. Embalagem, rétulo
e garantia. Ciclo de vida do produto e desenvolvimento de novos produtos. Estdgios
do ciclo de vida. Estratégias de marketing para os estagios do ciclo de vida. Tipos de
inovacado. Etapas do processo de desenvolvimento de novos produtos. Servigos: A
natureza dos servigos. Estratégias de marketing para empresas prestadoras de
servigo. Distribuicdo: O canal de distribuicdo: elementos, fluxos, fungbes e custos.
Decisdes de projeto de canal. Decisdes de gerenciamento de canal. Sistema Vertical
de Marketing. Sistema Horizontal de Marketing. Conflitos de canais. Varejo: Tipologias,
layout e decisfes. Atacado: Tipos de atacado: Decisdes de marketing no atacado e
tendéncias.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Mercadolégico

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOTLER, Philip. ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

KOTLER, Phillip. Administracdo de Marketing. 102 Edicdo. Sao Paulo: Prentice Hall,
2000.

KOTLER, Phillip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing. 12° Edicao. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2005.
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8.3.12 Disciplina: ANALISE DE INVESTIMENTOS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: capacitar os alunos nas ferramentas teédricas necessarias a andlise da
viabilidade econ6mico-financeira de investimentos reais

EMENTA: Métodos de Avaliacdo de Investimentos; Os indices de Rentabilidade: ROE
x ROI; Os indices Intermediarios: payback simples; Os indices Financeiros: payback
atualizado, valor atual liquido (VAL), taxa interna de retorno (TIR) e indice de
lucratividade; Incerteza e Projetos de Investimentos: risco e taxa de atualizacao,
andlise de sensibilidade; Aspectos Organizacionais do Orgamento de Capital:
restricbes técnico-operacionais, de organizagdo e financeiras; Avaliacdo de uma
empresa.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econémico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASAROTTO FILHO, Nelson, KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos:
matematica financeira, engenharia econémica, tomada de decisdo, estratégia
empresarial. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

BODIE, Zvi & MERTON, Robert C. Financas. Porto Alegre, Bookman, 1999.
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8.3.13 Disciplina: CIENCIA POLITICA E TEORIA GERAL DO ESTADO

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
30 0 30 02 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Promover o espirito critico, a compreensao do homem como ser politico e
agente de mudanca. Compreender a estrutura politica e o pacto sociedade-estado de
direito.

EMENTA: Evidenciar as matrizes tetricas fundamentais do pensamento politico
moderno para entendimento e critica da problematica atual do “pacto de
poder/dominagao” e sua legitimagéo.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Juridico

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO, Kildare Gongalves. Direito Constitucional: Teoria Geral do Estado e da
Constituicao. Belo Horizonte: Del Rey, 2008.

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. Sdo Paulo: Ed. Malheiros, 2005.

WEFFORT, Francisco C. (organizador). Os classicos da politica. Sdo Paulo: Atica,
2007, Volume 01.
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8.3.14 Disciplina: CONFIABILIDADE

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Capacitar o aluno no método e técnicas de andlise e tomada de deciséo
para garantir o desempenho satisfatério de uma funcéo sob condi¢des estabelecidas
por um periodo de tempo.

EMENTA: Definicdo de confiabilidade, Taxas de falha , Falhas acumuladas, Taxas de
falhas no tempo, Distribuicdo exponencial, Distribuicdo normal e Distribuicao Weibull,
Probabilidade, Padrées de andlise, Ensaios de confiabilidade, Fatores de aceleracao e
Manutenibilidade e disponibilidade.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Producéo, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FREITAS, Afonso & COLOSIMO, Enrico A. Confiabilidade: Andlise de tempos de
Falhas e Testes de Vida Acelerados Volume 12. Belo Horizonte: FCO, EEUFMG,
1997.

FILHO, Valentino Bergamo. Confiabilidade Bésica e Pratica. Sao Paulo: Editora
Bliicher 1997
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8.3.15 Disciplina: CONTABILIDADE GERENCIAL

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Fundamentos de Contabilidade

OBJETIVO:

Conhecer melhor as contas e a estrutura do balanco patrimonial e analisar de maneira
profunda este relatério, criando subsidios para o gerenciamento de uma empresa.
Conhecer e avaliar a situagdo geral de uma empresa tendo por base as
demonstracées contabeis obrigatérias e facultativas. Conhecer o conteudo do Ativos
de uma empresa e entender o conceito de ciclo operacional. Fazer calculos de
provisdes. Calcular e avaliar estoques e entender seus efeitos nos lucros, impostos, e
demonstragdes financeiras.ldentificar o tangivel e o Intangivel. Reavaliar e depreciar
itens de uma empresa. Entender o conceito de ciclo financeiro. Indicar como a
empresa esté destinando o lucro contébil. Avaliar a saude financeira de uma empresa.
Avaliar quanto uma empresa gera de renda e para quem vai esta renda. Avaliar a
qualidade dos relatérios contabeis.

EMENTA: Contabilidade no contexto do processo decisério. Demonstracbes
contdbeis: Avaliagdo de desempenho e desenvolvimento. Relagdo de
custo/volume/lucro. Planejamento financeiro. Informacdes contabeis para decisées de
investimento e financiamento. Técnicas de controladoria e relatérios gerenciais como
auxiliares do processo decisorio

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econdmico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

WARREN, Carl S. e James M. Reeve. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Thomson:
2003
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8.3.16 Disciplina: CONTEXTO SOCIAL E PROFISSIONAL DO ADMINISTRADOR

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
30 0 30 02 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Capacitar o aluno a compreender as questdes profissionais e éticas que
permeiam o universo dos administradores e compreender o impacto social, econémico
e tecnolégico do exercicio desta profissao

EMENTA: O curso de Administragéao e o espaco de atuagao do Administrador no Brasil
e no mundo; conceituacdo e areas da Administragdo; o sistema profissional da
Administragdo: regulamentos, normas e ética profissional; desenvolvimento
tecnologico e o processo de estudo e de pesquisa; interacdo com outros ramos da
area tecnolégica, mercado de trabalho; ética e cidadania.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Fundamentos da Administracdo

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DRUCKER, Peter. A Profissdo de Administrador. Ed. Pioneira, Sao Paulo, 1998.

BLANCHARD, K.; O'CONNOR, M.; O administrador ético. Rio de Janeiro: Record,
1999.
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8.3.17 Disciplina: CONTROLADORIA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa

PRE-REQUISITOS

CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Proporcionar conhecimentos sobre custos como ferramenta para a
controladoria, utilizadas para a analise e tomada de decisbes com enfoque para a
Administragdo de custos.

EMENTA: A funcdo da Controladoria. Métodos de custeio. Métodos de controle e
decisdo. Orcamento de capital. Os fluxos financeiros da empresa. Formacao de
precos. Analise de custos e orcamentos. Andlise da margem de contribuigéo.
Planejamento do lucro. Controle por Departamento. Rentabilidade de produtos.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econdmico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DUTRA, R. G. Custos: uma abordagem pratica. Sao Paulo: Atlas, 1995.
HORNGREEN, C. T. Contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas, 1986.

LEONI, G. S. G. Custos: planejamento, implantagcdo e controle.

1996.

Sao Paulo: Atlas,
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8.3.18 Disciplina: DIREITO DO TRABALHO

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Introducao ao Direito

OBJETIVO: Capacitar o aluno a entender o funcionamento das regras juridicas
trabalhistas.

EMENTA: Relacdo de emprego e seus sujeitos. Fundamentos de Direito Coletivo do
Trabalho: Convencoes Coletivas de Trabalho; Conflitos Coletivos de Trabalho (Direito
de Greve); Organizacdes Sindicais. Fundamentos de Direito Individual do Trabalho:
Contrato de Trabalho; Principais Obrigacdes Trabalhistas; Fundo de Garantia por
Tempo de Servigco; Salario. Previdéncia Social. Acidentes de trabalho.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcéao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Juridico

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho (mais atualizado)

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sao Paulo: LTR Editora,
2007.

MARTINS, Sérgio Pinto. Fundamentos de Direito do Trabalho. Sao Paulo: Atlas, (mais
atualizado)
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8.3.19 Disciplina: DIREITO EMPRESARIAL

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Introdugéo ao Direito

OBJETIVO: Capacitar o aluno a entender o funcionamento das regras juridicas
empresariais.

EMENTA: Teoria de Empresa: o empresério individual e as sociedades empresariais.
Estabelecimento empresarial. Sociedades nao-empresariais. Criagado, dissolucao,
preservagao e recuperacao de empresas.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Juridico

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Coelho, Féabio Ulhdéa. Manual de Direito Comercial. Sao Paulo: Atlas, (mais
atualizado).

Bulgarelli, Waldirio. Contratos Mercantis. Sao Paulo: Atlas, (mais atualizado).

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
72




Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

8.3.20 Disciplina: ECONOMIA BRASILEIRA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Macroeconomia

OBJETIVO: Fornecer ao aluno referencial tedrico e capacidade de analise diante da
conjuntura econGmica brasileira, para que ele possa compreender a formacao do
modelo capitalista industrial brasileiro e as diversas politicas econémicas implantadas
pelo governo , desde a década de 30 até os dias atuais.

EMENTA: Desenvolvimento brasileiro a partir de 1930. Estudo dos aspectos
caracteristicos e histéricos da evolucao da economia brasileira. Modernidade no Brasil.
O Estado na economia. Balangco de pagamento. Sistema Financeiro Nacional. Setores
publicos e privados: sua participagcdo na economia nacional. Divida externa. Inflacao.
Renda nacional. Tendéncias da economia mundial. Abertura e competitividade.
Modelo de desenvolvimento econémico brasileiro. Modelo de desenvolvimento de
Minas Gerais. Planos de governo da ultima década

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econémico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BAER, Werner. Economia Brasileira. Sdo Paulo, Nobel, 2002. 2 ed.

BRUM, Argemiro. O Desenvolvimento Econémico Brasileiro. Porto Alegre, vozes,
2001. 3ed.

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André (org.). Economia
Brasileira Contemporanea (1945-2004). Sao Paulo, Elsevier, 2005.

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
73




Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

8.3.21 Disciplina: EMPREENDEDORISMO

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
45 15 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Teoria Geral da Administragéo Il

OBJETIVO: Preparar o aluno para o enfrentamento do novo mundo do trabalho a partir
de uma perspectiva empreendedora.

EMENTA: Nogbes de empreendedorismo. Projetos no processo de planejamento
institucional e sua relacdo com a decisao de investir;caracteristicas e etapas de um
projeto. Plano de negoécios. Estrutura de um plano de negdécios. Viabilidade
mercadoldgica. Estudos de localizagdo. Plano de operagdes. Plano financeiro. Plano
de marketing. Avaliagdo econémico-financeira. Alternativas de financiamento

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Empreendedorismo e Estratégia

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa: uma idéia, uma paixdo, um plano de
negocios. Sao Paulo: GMT Editores, 2008.

DOLABELA, Fernando; JUDICE, Valeria; COZZI, Afonso. Empreendedorismo de Base
Tecnolégica. Sao Paulo: Elsevier, 2007.

DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando Idéias em
Negdcios. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
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Disciplina: EMPRESA SIMULADA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
0 30 30 02 Obrigatoéria

PRE-REQUISITOS

CO-REQUISITOS

Teoria Geral da Administragéo Il

OBJETIVO: Preparar os alunos para os desafios da administragdo da micro e pequena
empresa reproduzindo a vida de empresas reais através da administracao de uma
empresa simulada..

EMENTA: Desenvolver praticas empresariais do dia a dia de um empresario e/ou

funcionario em um ambiente simulado.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagéo Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Empreendedorismo e Estratégia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Praticas simuladas.

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG

75




Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

8.3.22 Disciplina: ESTATISTICA |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO:. A disciplina devera possibilitar ao estudante ter conhecimentos basicos
para a compreensdo adequada dos métodos estatisticos. Entender a estatistica como
método de apoio a area de ciéncia administrativa

EMENTA: Conceitos fundamentais de Estatistica, amostragem, Apresentacdo dos
dados, tabelas de distribuicdo de freqiéncia, Medidas de tendéncia central, Medidas
de Dispersao, Conceitos de probabilidade e Calculo de probabilidades. Correlagéo
linear simples. Regresséo linear.

AREA DE FORMACAO DCN: Estudos Quantitativos e suas tecnologias

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Matemética

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FREUND, J. E. Estatistica Aplicada: Economia, Administragdo e Contabilidade.
Editora: Bookman. 2006

KAZMIER, Leonard J. Estatistica aplicada a economia e administragcdo. Editora
McGraw-Hill do Brasil,1982.
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8.3.23 Disciplina: ESTATISTICA lI

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total C
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS
Estatistica |

OBJETIVO: Capacitar ao aluno ao uso da estatistica para tomar decisbes; ter
conhecimento de modelos estatisticos aplicados a situacdes reais em administracao;
resolver problemas utilizando recursos computacionais

EMENTA: Variavel aleatéria. Distribuicdes de probabilidades. Testes de hipdteses —
media e desvio-padrdo. Tabela de contingéncia. Aplicacbes com softwares e planilhas
eletrbnicas.

AREA DE FORMACAQO DCN: Estudos Quantitativos e suas tecnologias

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Matemética

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FREUND, J. E. Estatistica Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade.
Editora: Bookman 2006

KAZMIER, Leonard J. Estatistica aplicada a economia e administragcdo. Editora
McGraw-Hill do Brasil,1982.
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8.3.24 Disciplina: ESTRATEGIAS DE VENDAS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Capacitar o académico para realizar uma analise critica sobre as
estratégias de vendas e conhecer os principais conceitos.

EMENTA: Conceitos, ferramentas e processos na definicao e escolha das estratégias
de vendas. Dominio das diferentes formas e meios de atuagdo do vendedor, bem
como das possibilidades de representagbes comerciais (nimero de territérios e
quantidade de vendedores).

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Mercadolégico

BIBLIOGRAFIA BASICA:
LAS CASAS, A. L. Administragao de vendas. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MEDIGO, J. L. Tejon; SZULCSEWSKI, Charles John. Administracdo estratégica de
vendas e canais de distribuicao: Sao Paulo: Atlas, 2002.

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. E. Administracao de vendas: planejamento, estratégia e
gestao. Sao Paulo: Atlas, 2002.
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8.3.25 Disciplina: FILOSOFIA DA TECNOLOGIA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
30 0 30 02 Obrigatoria

PRE-REQUISITOS

CO-REQUISITOS

OBJETIVO: A disciplina tem por objetivo promover o espirito critico, a compreensao do
homem como ser social e sua relagdo com a natureza. Em suma, ter por suposto o

resgate da boa tradicao do humanismo filosoéfico.

EMENTA: Filosofia da Ciéncia e da Tecnologia: histéria da ciéncia e da tecnologia;
epistemologia da tecnologia; avaliacdo das questdes tecnolégicas no mundo

contemporaneo, tecnologia e paradigmas emergentes.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Humanidades

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCONDES, D. Introducédo a Histéria da Filosofia. 92 edicao. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 2005.

REALE, G. Histéria da Filosofia. Sdo Paulo: Paulus, 1991.
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8.3.26 Disciplina: FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Conhecer e avaliar o patriménio de uma entidade e as variagdes deste
patriménio, evidenciados no balango patrimonial, demonstragdo do resultado do
exercicio, demonstragao de lucros ou prejuizos acumulados e demonstragéo de fluxo
de caixa, conhecer e analisar a captacdo de dados gerados na entidade, o
processamento destes dados até o levantamento dos Relatérios Contébeis, identificar
0s principais usuarios e o atual cenario mundial da contabilidade, definir qual o melhor
relatério contabil a utilizar, bem como as caractéristicas exigidas de cada um, tomar
decisbes com base no tripé situagdo financeira — Endividamento — Situacao
Econbémica., comparar o lucro financeiro com o econdémico, conhecer os principios
contdbeis na realidade brasileira e na realidade internacional, optar pelo fluxo de caixa
mais adequado a empresa, entender o mecanismo de Débito e Crédito e o Método
Partidas Dobradas e fazer os ajustes conforme o regime de competéncia e apuragéo.

EMENTA: Nocgdes gerais de contabilidade, balan¢o patrimonial. Equagéao fundamental
do patriménio. Nogbes de débito e de crédito. Teoria geral das contas. Langamentos
em contabilidade e sistemas de escrituracdo. Balancete de verificacdo. Apuracao de
resultados. Demonstracdes contabeis

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econémico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
80




Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

8.3.27 Disciplina: GESTAO AMBIENTAL

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Oportunizar aos alunos o conhecimento dos principais conceitos da
gestdo da gestao estratégica.

EMENTA: Caracterizacao da problematica ambiental; aspectos legais, econémicos e
tecnolégicos da gestao ambiental, planejamento sustentavel da utilizagcdo dos recursos
naturais. Modelo de gestdo ambiental para empresas.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Empreendedorismo e Estratégia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, Genebaldo Freire. Educagcdo Ambiental: Principios e Praticas. S&o Paulo: Gaia
Ltda, 2003.

DONAIRE, Denis. Gestdao Ambiental na Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1995.

PHILIPPI JR, Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet. Curso de
Gestao Ambiental. Barueri, SP: Manole, 2004. (USP)

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdao Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa:
Estratégias de Negdcios Focadas na Realidade Brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2002.
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8.3.28 Disciplina: GESTAO DA QUALIDADE

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Teoria Geral da Administracao Il

OBJETIVO: Capacitar o aluno para a administracdo da producdo e das operacoes
voltada para resultados e garantia da qualidade, proporcionando uma reflexao critica
da esfera de produgdo, compreendendo, controlando e melhorando os sistemas
gerenciais com padrao internacional.

EMENTA: Aspectos béasicos da Qualidade: ciclo PDCA, métodos de prevencao e
solucdo de problemas: MASP, FMEA, FTA e 6 Sigma; Técnicas gerenciais:
brainstorming, grafico de pareto, lista de verificacédo, estratificagao, histograma, grafico
de dispersao, cartas de controle, plano de agéo, grafico de Gantt, SETFI, GUT, matriz
de contingéncias; Normalizagdo: normalizacéo internacional, nacional e de empresas;
normas basicas; elaboracdo de normas técnicas e especificacdes; aspectos basicos
da qualidade industrial; analise da qualidade; normas basicas para planos de
amostragem e seus guias de utilizacdo; os critérios de exceléncia e os prémios
regionais e nacionais.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Produg&o, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ABNT. NBR ISO 14000 - Sistema da Gestdo Ambiental requisitos com orientacbes
para uso. Rio de Janeiro: Associagao Brasileira de Normas Técnicas. 2004.

ABNT. NBR ISO 16001 - Sistema da Gestao da Qualidade: requisitos. Rio de Janeiro:
Associacao Brasileira de Normas Técnicas. 2004.

ABNT. NBR ISO 9000:2000 - Sistema da Gestdo da Qualidade : Fundamentos e
vocabuléario. Rio de Janeiro: Associacao Brasileira de Normas Técnicas. 2001

ABNT. NBR ISO 9001:2000 - Sistema da Gestdo da Qualidade : requisitos. Rio de
Janeiro: Associacao Brasileira de Normas Técnicas. 2001.

ABNT. NBR ISO 9004:2000 - Sistema da Gestdao da Qualidade : Diretrizes para
melhorias de desempenho. Rio de Janeiro: Associacao Brasileira de Normas Técnicas.
2001.
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AGUIAR, Silvio. Integracao das Ferramentas da Qualidade ao PDCA e ao Programa
Seis Sigma, Volume 1. Nova Lima: INDG 2002.

CARPINETTI, Luiz César Ribeiro, MIGUEL, Paulo A. C. e GEROLAMO, Mateus C.
Gestdo da Qualidade ISO 9001:2000 — Principios e requisitos. Sao Paulo: Editora
Atlas, 2007.

WERKEMA, M. Cristina. Ferramentas Estatisticas Basicas para o Gerenciamento de
Processos. Volume 2. Belo Horizonte: Werkema Editora. 2002.
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8.3.29 Disciplina: GESTAO DE CUSTOS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Fundamentos de Contabilidade

OBJETIVO: Propiciar ao aluno condigbes de diferenciar custos de despesas,
classificar os custos empresariais e diferenciar principios e métodos, efetuar rateios
dos custos totais até as unidades produzidas para diversas finalidades, dentre elas
custear seus produtos e tomar decisbes, organizar, comparar e aplicar os
conhecimentos adquiridos nas areas de Administracéo.

EMENTA: Gestdo de custos: abrangéncia e objetivos; custos: conceito, elementos e
classificacao. Sistemas de producéo e de apropriacdo de custos. Métodos de custeio.
Custos-padrdao. Analise das relagbes custo/volume/lucro: custos para tomada de
decisdes. Introdugéo a alavancagem operacional; formagao de pregos de venda.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagéo Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econdmico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BERTO, Dalvio José; BEULKE, Rolando. Gestdo de custos. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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8.3.30 Disciplina: GESTAO DE PROJETOS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
45 15 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Sistemas de Informagbes Gerenciais

OBJETIVO: Oportunizar aos alunos o conhecimento dos principais conceitos da
gestao de projetos, suas aplicagdes, principais processos e areas de conhecimento
por meio da reflexao critica e associagao com atividades praticas nas organizagoes.

EMENTA: Conceituacdo geral de projeto. Gestdo da elaboragdao e execugao de
projetos. Elementos basicos dos projetos. O produto do projeto e seu mercado.
Estudos técnicos do projeto. Importancia do projeto. Aspectos administrativos e legais,
econdmicos, técnicos e financeiros. Critérios de andlise de viabilidade econémica de
um projeto. Elaboragéo e analise de projetos de viabilidade.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Empreendedorismo e Estratégia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PMI — Project Management Institute (Editor). Um Guia do Conjunto de Cohecimentos
em Gerenciamento de Projetos — Guia PMBOK, Pensylvania, 2004.

KERZNER, Harold. Gestao de Projetos — As melhores praticas. Sao Paulo: Bookman,
2006.

VARGAS, Ricardo V. Manual Pratico do Plano de Projeto. Rio de Janeiro: Brasport,
2003.
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8.3.31 Disciplina: GESTAO DE CLIMA ORGANIZACIONAL E REMUNERACAO
ESTRATEGICA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
650 0 50 4 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO:

Analisar criticamente as teorias sobre competéncia para desenvolvimento de
pesquisas e trabalhos nesta area; Realizar intervengdes objetivas em organizagdes
publicas e privadas com relacdo a gestao por competéncias; Compreender as diversas
ferramentas de remuneracao aplicando a mais adequada ao contexto organizacional

EMENTA: Conceito Competéncias e Avaliagdo de Desempenho com Foco em
Competéncias. Conceito de Complexidade. O conceito da Entrega. Calculo da
Avaliagdo Desempenho com Foco em Competéncias e Remuneragdo com Foco nas
Competéncias. A Remuneragao Tradicional ou Fixa. Remuneracao por Habilidades e
por Competéncias. Remuneracao Variavel. Administracdo de Carreiras. Avaliagcdo de
Desempenho e Competéncias.

AREA DE FORMACAO DCN: Contetidos de Formacdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Recursos Humanos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Bitencourt, C. (org) Gestdao Contemporanea de Pessoas: novas praticas, conceitos
Tradicionais. Porto Alegre: Bookman

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracao, beneficios e relacées de trabalho: como reter
talentos na Organizagao. Sao Paulo: Atlas, 2003.
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8.3.32 Disciplina: INTRODUCAO AO DIREITO

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
30 0 30 02 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Capacitar o aluno a entender o funcionamento das regras juridicas, seu
fundamento e sua estrutura, bem como sua importdncia no mundo pds-moderno,
como reguladoras das condutas dos membros de uma sociedade, procurando
despertar-lhe o interesse em relagdo ao tratamento dispensado pela Constituicédo
Federal e pelas demais leis as diversas situacdes da vida do cidadao e da empresa.

EMENTA: Sistema constitucional brasileiro; nocdes basicas de direito civil, comercial,
administrativo, trabalho e tributario; aspectos relevantes em contratos; regulamentacéao
profissional; fundamentos da propriedade industrial e intelectual.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcéao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Juridico

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERRAZ JUNIOR, Tercio Sampaio. Introducao ao Estudo do Direito: técnica, decisao,
dominacao. Sao Paulo: Atlas, (mais atualizada)

MONTORO, Andre Franco. Introducdo a Ciencia do Direito. 27¢ Ed. S&o Paulo:
Revista dos Tribunais, 2008.

MARTINS, Sergio Pinto. Instituicbes de direito publico e privado. Sao Paulo: Atlas,
(mais atualizado).
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8.3.33 Disciplina: LABORATORIO DE PROGRAMAGCAO DE COMPUTADORES |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
0 30 30 02 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Programagao de Computadores |

OBJETIVO: Proporcionar ao aluno a pratica em laboratério do desenvolvimento de
programas de computadores utilizando uma linguagem de programacgao.

EMENTA: Praticas em laboratério dos temas e topicos abordados na disciplina
"Programagéao de Computadores I" utilizando uma linguagem de programagao

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Gestao da Informag&o

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FORBELLONE, André Luiz Villar; EBERSPACHER, Henri Frederico Légica de
Programagéo: a construgéo de algoritmos e estruturas de dados. Sao Paulo: Prentice-
Hall, 32 edi¢éo, 2005.

MANZANO, José Augusto N.G; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de Algoritmos: l6gica para
desenvolvimento de programagao de computadores. Sao Paulo: Erica, 152 edicéo,
2004.

MIZRAHI, Victorine Viviane Treinamento em Linguagem C, Vol. 1. Makron Books,
1995.

MIZRAHI, Victorine Viviane Treinamento em Linguagem C, Vol. 2. Makron Books,
1995.
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8.3.34 Disciplina: LABORATORIO DE PROGRAMAGCAO DE COMPUTADORES I

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Tegria Prg’gca Tg;[)al 02 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS
Laboratcé):rioomdpeu;r((j)grrssmlagéo de Programacgéo de Computadores Il

OBJETIVO: : Proporcionar ao aluno a pratica em laboratério do desenvolvimento de
programas de computadores utilizando uma linguagem de programacgao orientada a
objetos

EMENTA: Praticas em laboratério dos temas e topicos abordados na disciplina
"Programagéao de Computadores II" utilizando uma linguagem de programacao

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Gestao da Informag&o

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ANSELMO, F. Aplicando Légica Orientada a Objetos em Java. Visual Books, 22
edicao, 2005.

GUNTER, Carl A.; MITCHELL, John C. (eds) Theoretical Aspects of Object-Oriented
Programming: types, semantics, and language design. Cambridge: MIT Press, 1994.

HORSTMANN, CAY Conceitos de Computagdo com o Essencial de C++. Bookman,
32 edicao, 2005.

MIZRAHI, Victorine Viviane Treinamento em Linguagem C++, Vol. 1. Makron Books,
1995.

MIZRAHI, Victorine Viviane Treinamento em Linguagem C++, Vol. 2. Makron Books,
1995.

SANTOS, Rafael Introdugédo a Programacao Orientada a Objetos Usando Java. Rio
de Janeiro: Campus, 2003.
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8.3.35 Disciplina: LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES E COMPETENCIAS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 4 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Possuir visdo geral e sistémica sobre desenvolvimento de equipes e seu
desempenho; desenvolver senso de lideranga, identificando aspectos essenciais para
um lider; realizar pesquisa de clima organizacional, buscando alternativas para o
gerenciamento do mesmo no contexto organizacional.

EMENTA: Equipe: Desenvolvimento de equipe. Estagios de desempenho de grupo.
Objetivos. Tipos. Papéis fundamentais. Planejamento de desenvolvimento de equipe:
Fases do desenvolvimento. Fungdes. Liderangca. Fen6menos de grupo. Barreiras ao
desenvolvimento de equipes. Avaliacdo de resultados em desenvolvimento de equipe.
Conceito de Clima Organizacional, técnicas de levantamento de informagdes de clima
organizacional, Desenvolvimento e implementacdo de um plano de Gestao de Clima
Organizacional, a partir de uma Pesquisa de Clima quantitativa ou qualitativa.

AREA DE FORMACAO DCN: Contetidos de Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Recursos Humanos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FIORELLI, Jose Osmir. Psicologia para Administradores: integrando teoria e pratica. 5
ed. 2 reimpr. Sao Paulo: Atlas,2007.

LUZ, Ricardo. Gestao do Clima Organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 11 ed. Rio de Janeiro:
Prentice-Hall, 2005.
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8.3.36 Disciplina: LOGISTICA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Administragéo de Materiais

OBJETIVO: Compreender a nogao de processos e a necessidade do gerenciamento
da informagéo na Cadeia de Suprimentos; Conhecer os fundamentos e as principais
solugdes logisticas com énfase no uso estratégico e empresarial; Analisar problemas
cujas solugbes passam pelo utilizagdo de solugbes logisticas; Avaliar os riscos e
oportunidades na implantagdo de uma estratégia logistica e Capacitar o administrador
a elaborar uma solucao para a cadeia de suprimentos

EMENTA: Visdo Geral da Logistica. A Cadeia de Suprimentos (Supply Chain) -
conceitos principais. Organizagcdo de Suprimentos: fungdes e objetivos. Compras e
fornecedores. Armazenagem. Gestao de Estoques. Just-in-Time. Avaliacao do sistema
suprimentos

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Produgéo, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLOU , Ronald. Logistica Empresarial — Transportes, Administragcdo de Materiais e
Distribuicao Fisica. Sao Paulo: Ed. Atlas, 1993

BOWERSOX, Donald. Logistica Empresarial — O processo de Integracdo da Cadeia de
Suprimentos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

CHOPRA, Sunil. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos — Estratégia,
Planejamento e Operagao. Sao Paulo: Prentice Hall, 2003

LAMBERT, Douglas; STOCK, James; VANTINE, José Geraldo. Administra¢do
Estratégica da Logistica. Sao Paulo: Vantine Consultoria, 1998.
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8.3.37 Disciplina: LOGISTICA DE TRANSPORTE E ARMAZENAGEM

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Compreender a nogao de processos e a necessidade do gerenciamento
da informagéo na Cadeia de Suprimentos; Conhecer os fundamentos e as principais
solugdes logisticas com énfase no uso estratégico e empresarial; Analisar problemas
cujas solugcbes passam pelo utilizacdo de solugdes logisticas; Avaliar os riscos e
oportunidades na implantacdo de uma estratégia logistica e Capacitar o administrador
a elaborar uma solucao para a cadeia de suprimentos

EMENTA: Transporte e sua influéncia no sistema logistico. Os modais de Transporte.
Transporte intermodal. Preparacao da carga. Os custos logisticos do transporte. Como
projetar um sistema de transporte. A elaboracdo e a otimizagédo de rotas. Medidas de
desempenho em transporte. Objetivos de um sistema de transporte. Apresentagao dos
custos envolvidos na atividade de armazenamento e os impactos na cadeia de valor
do produto. Politicas de estoques a partir do conceito de logistica integrada. Conceitos
e técnicas de controle e avaliagdo de estoques. Analise da necessidade de espago
fisico e planejamento de layout e localizacdo de armazéns. Apresentacdo de métodos
para armazenamento de materiais: localizacdo, classificacdo e codificagao.
Movimentagao de cargas

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Produg&o, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARILLO JR, Edson, BANZATO, Eduardo, BANZATO, José Mauricio, MOURA,
Reinaldo, TRAMA RAGO, Sidney Francisco. Atualidades na Armazenagem. Sao
Paulo: IMAM, 2006

BOWERSOX, Donald, CLOSS, David, COOPER, M. Bixbi. Gestao Logistica de Cadeia
de Suprimentos. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

NOVAES, Antonio G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.
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8.3.38 Disciplina: MACROECONOMIA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Microeconomia

OBJETIVO: Fornecer uma visao abrangente do sistema econémico para possibilitar ao
aluno uma andlise das causas e consequéncias dos fenébmenos macroeconémicos.

EMENTA: Introducdo geral ao Estudo da Macroeconomia; Agregados
Macroecondmicos: PIB, PNB, DIB, Balanco de Pagamentos; Oferta e Demanda
Agregadas; Modelo Keynesiano simples fechado; Sistema Monetéario: Oferta e
Demanda por moeda; Modelo IS/LM completo (prego fixo e variavel).

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econdmico-Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BLANCHARD, O . Macroeconomia.Sao Paulo:Prentice Hall, 2004

NOGAMI, O. PASSOS,C.R.M . Principios de economia. Sdo Paulo: Pioneira, 2003
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8.3.39 Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total C
45 15 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS
Matematica |

OBJETIVO: Oferecer condicbes aos alunos de conhecer célculos utilizados no
mercado financeiro e em seus principais segmentos. Permitir ao aluno vivenciar
situagOes praticas de investimentos de curto e longo prazo e captacao de recursos
financeiros por empresas

EMENTA: Juros simples, Tipo de Taxas (unitaria e centesimal), Célculo de capital,
periodo, taxas e juros. Montante. Divisor Fixo. Calculo de montante. Desconto
Simples. Calculo de desconto comercial (por fora), Calculo de desconto racional (por
dentro). Juros Compostos. Conceito de Sistema Price. Taxas de juros. Taxas
equivalentes. Taxa nominal e efetiva. Taxa real. Descontos Compostos. Calculo do
Desconto Composto Real. Célculo do valor atual, valor nominal, taxa e periodo.
Rendas: Rendas Imediatas, Rendas Antecipadas e Rendas Diferidas. Empréstimo.
Plano de Amortizacdo em Sistema Price e em Sistema SAC. Aplicacdes em
Calculadora Financeira.

AREA DE FORMACAO DCN: Estudos Quantitativos e suas tecnologias

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Matemética

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Puccini, Abelardo de Lima. Matematica Financeira .62 ed.Sao Paulo:Saraiva, 2001

Vieira Sobrinho, José Dutra. Matematica Financeira.7 2 e.Sao Paulo: Atlas, 2000
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8.3.40 Disciplina: MATEMATICA |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
9 0 ) 06 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO..

EMENTA: Equagbes analiticas de retas e circunferéncias, coordenadas cartesianas;
algebra de matrizes; sistemas lineares: resolugdo e escalonamento; Fungbes reais:
limites, continuidade, gréaficos; derivadas e diferenciais: conceito, calculo e aplicacoes;
maximos e minimos; concavidade; fun¢des elementares: exponencial e logaritmo

AREA DE FORMACAO DCN: Estudos Quantitativos e suas tecnologias

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Matemética

BIBLIOGRAFIA BASICA:
a ser definido pelo DFM
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8.3.41 Disciplina: MATEMATICA II

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
90 0 9 06 Obrigatoria

PRE-REQUISITOS

CO-REQUISITOS

Matematica |

OBJETIVO..

EMENTA: Integrais definidas: conceito, teorema fundamental e aplicagdes; integrais
indefinidas: conceito e métodos de integracao; integrais imprdprias. Fungdes reais de
varias variaveis: limites, continuidade, graficos, niveis; derivadas parciais: conceito,
calculo, e aplicagdes; SeqUéncias e Séries numéricas. Equacdes de diferengas.
Equacdes diferenciais ordinarias de primeira ordem: resolucéo e aplicagdes

AREA DE FORMACAO DCN: Estudos Quantitativos e suas tecnologias

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Matemética

BIBLIOGRAFIA BASICA:

a ser definido pelo DFM
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8.3.42 Disciplina: MERCADO DE CAPITAIS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Macroeconomia

OBJETIVO: Possibilitar a compreensao e avaliagdo do ambiente econémico-financeiro
gue envolve as organizagdes no que refere-se a execucao das estratégias financeiras.

EMENTA: Introdugédo ao Mercado de Capitais. Estrutura e Dindmica do Mercado de
Capitais: Investidores, Mercados primario e secundario, Bolsa de Valores no Brasil,
Derivativos. Andlise de Acdes: Anadlise fundamentalista e analise técnica.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econémico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais: Fundamentos e técnicas. 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

HULL, John. Introdug¢édo aos Mercados Futuros e de Opgoes. 2a ed. Sao Paulo:
Cultura, 1996.
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8.3.43 Disciplina: METODOLOGIA CIENTIFICA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
30 0 30 02 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Introduzir ao aluno o método cientifico; conhecer e saber distinguir os
tipos de pesquisa cientifica e tecnoldgica; proporcionar ao aluno uma introducdo a
epistemologia da ciéncia; capacitar o aluno a desenvolver atitudes orientadas para o
rigor cientifico e para o planejamento de pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico;
proporcionar ao aluno elementos para a elaboracdo e normalizacdo de trabalhos
técnico-cientificos.

EMENTA: Conceito de ciéncia; pesquisa em ciéncia e tecnologia; redacao técnica e
cientifica; normalizacao e elaboracao de trabalhos técnicos e cientificos

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Atividades de Pratica Profissional e
Integralizacédo Curricular

BIBLIOGRAFIA BASICA:
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metologia Cientifica. 52 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de Pesquisa. 62 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2007.
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8.3.44 Disciplina: METODOLOGIA DE SOLUGAO DE PROBLEMAS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Capacitar o aluno para a coleta, o processamento e a disposicao da
informacao necessaria a pratica do método gerencial PDCA na solugao de problemas.

EMENTA: Ferramentas da qualidade para solucdo de problemas, Ferramentas
gerenciais, Etapas da solucdo de problema, FTA — Fault Tree Analysis — arvore de
falhas, FMEA — Andlise dos modos e efeitos das falhas, Problemas crdnicos,
Abordagem multidisciplinar.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Producéo, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AGUIAR, Silvio. Integracdo das Ferramentas da Qualidade ao PDCA e ao Programa
Seis Sigma, Volume 1. Nova Lima: INDG 2002.

SANTOS, Marcio Bambirra. Mudangas Organizacionais: Técnicas e Métodos para a
Inovacgéao. 22. Edigao Belo Horizonte, Lastro Editora 2007.

WERKEMA, M. Cristina. Ferramentas Estatisticas Basicas para o Gerenciamento de
Processos. Volume 2. Belo Horizonte: Werkema Editora. 2002.
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8.3.45 Disciplina: METODOLOGIA PESQUISA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
30 0 30 02 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Introduzir ao aluno os principais métodos e técnicas para o planejamento
e formulacdo de pesquisa cientifica; proporcionar ao aluno aplicar, na préatica, a
metodologia de pesquisa em seus projetos técnico-cientificos.

EMENTA: Produgéo do trabalho técnico-cientifico; aplicacdo dos conhecimentos sobre
a producgao da pesquisa cientifica: a questao, o problema, a escolha do método, etc.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Atividades de Pratica Profissional e
Integralizagao Curricular

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 42 ed. Sao Paulo: Atlas,
2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa: planejamento e execugao de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisas, elaboragcdo, analise e interpretacao
de dados. 52 edicao. Sao Paulo : Atlas, 2002.
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8.3.46 Disciplina: MICROECONOMIA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Fornecer ao aluno a visdo, compreensao, 0 uso € as implicacbes da
analise microeconémica, fornecendo elementos para o entendimento do
comportamento dindmico dos agentes econémicos. Visa também permitir o dominio de
um instrumental tedrico capaz de orientar a elaboragdo de analises econdmicas de
industrias, empresas e mercados.

EMENTA: Microeconomia: fatores de produgdo, mercados, formacao de precos,
consumo; Modelo de concorréncia perfeita: equilibrio parcial no mercado de fatores.
Modelo de equilibrio geral e economia do bem-estar. Modelos de concorréncia
imperfeita: determinacao de precos no mercado de bens sob condigcdes de monopdlio,
concorréncia monopolistica e oligopdlio classico. Determinagao de pregos dos fatores
de producéao sob condigées de concorréncia imperfeita

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econdmico-Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MANKIW, G. Introdugao a economia. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

VASCONCELLQOS, M. A. Fundamentos de economia. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
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8.3.47 Disciplina: OPERACOES DE VENDAS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Capacitar o aluno nas operacées de vendas e no gerenciamento de
equipes voltadas para atingir resultados

EMENTA: Geréncia de vendas e produgao: coordenacao e integragcao aos objetivos de
marketing da empresa. Planejamento e controle do esfor¢co de venda pessoal: praticas
correntes; método de organizacdo; avaliacdo e controle. Promog¢do de vendas,
propaganda, relagdes publicas e merchandising

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Mercadolégico

BIBLIOGRAFIA BASICA:
COBRA, Marcos. Administracao de vendas. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de vendas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1999.
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8.3.48 Disciplina: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
45 15 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Teoria Geral da Administragéao |l

OBJETIVO: Capacitar o aluno no desenvolvimento de métodos e técnicas para
organizar e planejar o fluxo de dados, informagdes e trabalho na organizacao.

EMENTA: Sistemas. Empresa como sistema. Sistemas administrativos: analise e
planejamento. Técnicas e instrumentos de andlise. Andlise critica e inovagéo.
Avaliagao de sistemas. Interface entre trabalho do analista de organizagdo e métodos.
Estruturas organizacionais. Normalizagdo e Elaboracao de Normas e Manuais.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Gestao da Informagéo

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO. Luis Cesar G. de. Organizagao Sistemas e Métodos e as modernas
Ferramentas de Gestao Organizacional. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

CURY, Anténio. Organizagdo e métodos: uma visao holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Djalma Pinto Rebougas. Sistemas, Organizacdo e Meétodos: uma
abordagem gerencial. Sao Paulo: Editora Atlas, 2007.
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8.3.49 Disciplina: ORIENTAGCAO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
0 30 30 02 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1800 horas
ou, equivalentemente, 120 créditos no curso.

OBJETIVO: Proporcionar ao aluno um acompanhamento sistematico nas suas
atividades de estagio profissional, sob a orientagao de um professor orientador

EMENTA: Orientacdo académica e profissional mediante encontros regulares,
programados, tanto no @mbito académico quanto no ambiente profissional onde o
estagio é realizado; participagédo do aluno nas atividades relacionadas ao estagio.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Atividades de Pratica Profissional e
Integralizagao Curricular

BIBLIOGRAFIA BASICA:

A bibliografia sera, eventualmente, indicada pelo professor orientador do Estagio
Supervisionado conforme as necessidades especificas do aluno

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
104




Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

8.3.50 Disciplina: ORIENTAGAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
0 15 15 01 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 2160
horas-aula ou, equivalentemente, 144
créditos no curso.

OBJETIVO: Proporcionar ao aluno um acompanhamento sistematico nas suas
atividades de elaboragdo de um trabalho monografico de natureza técnico-cientifica,
sob a orientagdo de um professor orientador. Espera-se que ao final da disciplina o
aluno tenha elaborado seu projeto de Trabalho de Conclusao de Curso.

EMENTA: Planejamento, desenvolvimento e avaliagdo do projeto do Trabalho de
Conclusdo de Curso, versando sobre uma tematica pertinente ao curso, sob a
orientagdo de um professor orientador.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagéo Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Atividades de Pratica Profissional e
Integralizagao Curricular

BIBLIOGRAFIA BASICA:

A bibliografia sera, eventualmente, indicada pelo professor orientador de Trabalho de
Conclusao de Curso, conforme as necessidades especificas do aluno
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8.3.51 Disciplina: ORIENTAGAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Préatica Total o
0 15 15 01 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS
Orientagéo de Trabalho de Concluséo de
Curso |

OBJETIVO: Proporcionar ao aluno um acompanhamento sistematico nas suas
atividades de elaboragdo de um trabalho monografico de natureza técnico-cientifica,
sob a orientagdo de um professor orientador. Espera-se que ao final da disciplina o
aluno tenha elaborado seu Trabalho de Concluséo de Curso e submetido a uma banca
examinadora.

EMENTA: Desenvolvimento e avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso,
versando sobre uma tematica pertinente ao curso, sob a orientacdo de um professor
orientador

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Atividades de Pratica Profissional e
Integralizagao Curricular

BIBLIOGRAFIA BASICA:

A bibliografia sera, eventualmente, indicada pelo professor orientador de Trabalho de
Conclusao de Curso, conforme as necessidades especificas do aluno
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8.3.52 Disciplina: PESQUISA DE MARKETING

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total i
45 15 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Administragao Mercadolégica |

Estatistica |

OBJETIVO: Capacitar os futuros administradores a entender e compreender a
importancia da ferramenta de Pesquisa, bem como das principais tendéncias de
consumo.

EMENTA: . Pesquisa em Marketing; Tipos de pesquisa: Quantitativas e Qualitativas;
Elaboracdo de projeto de pesquisa; Formas de coleta de dados; Amostragem:
tamanho e processo; Elaboracdo de instrumentos de coleta de dados; Andlise dos
dados; Apresentacao dos resultados.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Mercadolégico

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AAKER, David A.; DAY, George S.; KUMAR, Vinay. Pesquisa de marketing. 1. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2001

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: Uma orientacdo aplicada. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001
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8.3.53 Disciplina: PESQUISA OPERACIONAL

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS
Matematica |

OBJETIVO: Apresentar e fornecer aos alunos, ferramentas quantitativas ao processo
de tomada de decisdes.

EMENTA: Introdugdo a pesquisa operacional; modelagem de problemas e
classificagdo de modelos matematicos; programacao linear; método simplex;
dualidade; andlise de sensibilidade; interpretacdo econdmica; modelos de transporte e
alocacgéao; uso de pacotes computacionais.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagéo Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Produgéo, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MOREIRA, D. A. Pesquisa Operacional: curso introdutério. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2007.

ARENALES, M. ; Armentano, V. ; Morabito, R. ; Yanasse, H. Pesquisa Operacional
para Curso de Engenharia. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. Modelagem
em Excel. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
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8.3.54 Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Administragao Estratégica

OBJETIVO: Compreender os conceitos basicos e os tipos de planejamento. Conhecer
metodologias de implementacdo de planejamento estratégico e de avaliacdo do
processo.

EMENTA: Conceitos de planejamento estratégico. Metodologia de elaboragédo e
implementacdo do planejamento estratégico. Diagnostico estratégico. Missao da
empresa. Objetivos e desafios empresariais. Projetos e planos de acao. Controle e
avaliagao do planejamento estratégico.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Empreendedorismo e Estratégia

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FISCHMANN, Adalberto A. & ALMEIDA, Martinho Isnard R. Planejamento Estratégico
na Pratica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologias e praticas. 23. Ed. Sdo Paulo: Atlas: Sdo Paulo, 2007.
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8.3.55 Disciplina: PORTUGUES INSTRUMENTAL

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
30 0 30 02 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Aprimorar os potenciais cognitivo, critico e colaborativo dos alunos,
através do desenvolvimento das habilidades de leitura e produgéo de textos e também
através da utilizacao de feedback como estratégia de revisdo e reescrita dos textos
produzidos, situagdo que pode ajudar os alunos a assumir o duplo papel de escritores
e leitores criticos dos proprios textos e dos textos dos colegas

EMENTA: Ciéncia da linguagem: signo lingUistico, niveis conotativo e denotativo da
linguagem, definicbes e estudo das diferengas entre linguagem escrita e falada;
processo comunicativo; desenvolvimento de estratégias globais de leitura de textos e
analise de discurso; desenvolvimento da producao de textos técnicos e cientificos.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Humanidades

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristévao. Oficina de texto. 22 ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2003.

MACHADO, Anna Rachel; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLI, Lilia Santos.
Resumo. Sao Paulo: Parabola, 2004.
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8.3.56 Disciplina: PRATICA CAMBIAL

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Propiciar o conhecimento e o dominio da sistematica cambial brasileira.

EMENTA: Taxa de Cambio/ Bancos Autorizados a Operar em Cambio/ Operagdes de
Céambio/ Contratos de Cambio/ Caracteristicas das Operagées de Cambio/ Cambio
Manual/ Cambio Financeiro/ Operagdes de Cambio Financiadas/ Mercado Cambial
Brasileiro.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econémico Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FILHO, Emilio Garofalo. Cambio — Principios Béasicos do Mercado Cambial. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

EITMAN, David K.; STONEHILL, Artur I.; MOFFETT, Michael H. Administracéo
Financeira Internacional. Porto Alegre — RS: Editora Bookman, 2002.

RATTI, Bruno. COMERCIO INTERNACIONAL E CAMBIO. Sao Paulo: Aduaneiras,
2001
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8.3.57 Disciplina: PROCESSOS DE EXPORTACAO E IMPORTACAO

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total .
60 0 60 04 Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: Capacitar o aluno nas rotinas e procedimentos administrativos de
importagao e exportagdo, segundo a legislacao brasileira vigente.

EMENTA: Avaliacdo da Capacidade Exportadora. Canais de Comercializagao Externa.
Normas Administrativas das Exporta¢des. Siscomex Exportagdo. Documentacao na
Exportacdo. Incentivos Fiscais e Financeiros. Formacao de Precos para a Exportagéao.
Planejamento da Exportacédo. Classificagdo das Importagcdes. Normas Administrativas
das Importagbes. Siscomex Importacdo. Documentacdo na Importacdo. Tratamento
Tributario na Importagcdo. Avaliagdo dos Custos na Importacdo.Planejamento na
Importagao.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Produg&o, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GARCIA, Luiz M. Exportar: rotinas e procedimentos, incentivos e formagao de precgos.
7. ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.

LOPES, José M. C. Siscomex exportagcao. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.

LUNARDI, Angelo L. Incoterms 2000. 2 ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
112




Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

8.3.58 Disciplina: PROGRAMACAO DE COMPUTADORES |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total o
30 0 30 02 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS
Laboratorio de Programacéao de
Computadores |

OBJETIVO: Proporcionar ao aluno a pratica em laboratério do desenvolvimento de
programas de computadores utilizando uma linguagem de programacgao.

EMENTA: Sistemas numéricos: representacdo e aritmética nas bases: decimal,
binaria, octal e hexadecimal; introducdo a ldégica; algebra e funcdes Booleanas;
algoritmos estruturados: tipos de dados e variaveis, operadores aritméticos e
expressbes aritméticas; operadores logicos e expressdes logicas; estruturas de
controle; entrada e saida de dados; estruturas de dados; organizagdo e manipulagéo
de arquivos.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Gestao da Informagéo

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FORBELLONE, André Luiz Villar; EBERSPACHER, Henri Frederico Logica de
Programacao: a construgao de algoritmos e estruturas de dados. Sao Paulo: Prentice-
Hall, 32 edicado, 2005.

MANZANO, José Augusto N.G; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de Algoritmos: logica para
desenvolvimento de programagdo de computadores. Sao Paulo: Erica, 152 edicao,
2004.

MIZRAHI, Victorine Viviane Treinamento em Linguagem C, Vol. 1. Makron Books,
1995.

MIZRAHI, Victorine Viviane Treinamento em Linguagem C, Vol. 2. Makron Books,
1995.

PUGA, Sandra; RISSETTI, Gerson. Ldégica de Programacgao e Estruturas de Dados:
com aplicagdées em Java. Sao Paulo: Prentice-Hall, 2004.

UCCI, Waldir; SOUSA, Reginaldo Luiz; KOTANI, Alice Mayumi Légica de
Programacao: primeiros passos. Sao Paulo: Erica, 1991.
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8.3.59 Disciplina: PROGRAMACAO DE COMPUTADORES I

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
T%cz)ria Prégica Tg;[)al 02 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS
Programagao de Computadores | Laboratgrci)(r)nc;i;:j%grrea;rrllﬁgéo de

OBJETIVO: Conhecer e saber utilizar os conceitos de programacao orientada a
objetos.

EMENTA: Conceitos de orientacdo a objetos: tipos abstratos de dados, objetos,
classes, métodos, visibilidade, escopo, encapsulamento, associagcdes de classes,
estruturas todo-parte e generalizagdo-especializagéo, interfaces; heranga de interface
e de classe, polimorfismo, sobrecarga, invocagdo de métodos; aplicacbes em uma
linguagem de programagéo orientada a objetos; nogbes de modelagem de sistemas
usando UML: diagrama de classes e de interacao.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Gestao da Informag&o

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ANSELMO, F. Aplicando Loégica Orientada a Objetos em Java. Visual Books, 22
edicao, 2005.

GUNTER, Carl A.; MITCHELL, John C. (eds) Theoretical Aspects of Object-Oriented
Programming: types, semantics, and language design. Cambridge: MIT Press, 1994.

HORSTMANN, CAY Conceitos de Computacdo com o Essencial de C++. Bookman,
32 edicao, 2005.

MIZRAHI, Victorine Viviane Treinamento em Linguagem C++, Vol. 1. Makron Books,
1995.

MIZRAHI, Victorine Viviane Treinamento em Linguagem C++, Vol. 2. Makron Books,
1995.

SANTOS, Rafael Introdugédo a Programacao Orientada a Objetos Usando Java. Rio
de Janeiro: Campus, 2003.
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8.3.60 Disciplina: PSICOLOGIA APLICADA AS ORGANIZACOES

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
30 0 30 02 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Propiciar a vivéncia da realidade profissional e a familiarizagcdo com o
futuro ambiente de trabalho e de negdcios.

EMENTA: Psicologia do Trabalho nas Organizagdes: historico, teoria das
organizagdes, o papel do sujeito nas organizagdes, poder nas organizagdes, estilos
gerenciais e lideranga, cultura organizacional, recursos humanos nos cenarios
organizacionais, relagbes humanas e habilidades interpessoais, treinamento e
capacitacao, técnicas de selecao de pessoal.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Humanidades

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOCK, Ana Maria (org). Psicologias: uma introducdo ao estudo da psicologia. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.
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8.3.61 Disciplina: SISTEMAS DE INFORMAGCOES GERENCIAIS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
45 15 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Programacéo de Computadores Il

Organizagéao, Sistemas e Métodos

OBJETIVO: Capacitar o aluno a elaborar uma solugdo para o gerenciamento da
informacao com a utilizagao das ferramentas tecnoldgicas disponiveis.

EMENTA: A organizagdo e sua rede de processos. Ecologia da Informagéo.
Informacdo e tecnologia. Sistemas de informacdo. Planejamento de sistemas de
informagdo e mudancga organizacional. Administracdo dos recursos de hardware e
software. Administragao de recursos e dados. Telecomunicacdes e redes. A Internet e
a nova infraestrutura da tecnologia de informacdo. Gerenciamento do conhecimento
na empresa digital. A organizagao virtual.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Gestao da Informagéo

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informacdes gerenciais:
administrando a empresa digital. 5ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informagéao
aplicada a sistemas de informagao empresariais: o papel estratégico da informagéo e
dos sistemas de informacao nas empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagéo: uma
abordagem gerencial. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
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8.3.62 Disciplina: SOCIOLOGIA

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total il
60 0 60 04 Obrigatoéria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Fornecer ao aluno instrumenos para andlise dos grupos e da sociedade.
Desenvolver uma atitude de pesquisa, que possibilite a busca de solugdes para a vida
na empresa, a partir da analise e compreensdo dos mecanismos de distribuicao e
controle de fungbes nas organizagoes

EMENTA: Sociologia como estudo da interacdo humana, cultura e sociedade, os
valores sociais, mobilizagao social e canais de mobilidade, o individuo na sociedade,
instituicées sociais, sociedade brasileira, mudangas sociais e perspectivas.

AREA DE FORMACAO DCN: Formagcéao Basica

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Humanidades

BIBLIOGRAFIA BASICA:
COSTA, Cristina. Introducao a ciéncia da sociedade. Sao Paulo: Moderna

QUINTANEIRO, Ténia. Um toque de classicos: Durkheim, Marx e Weber . Belo
Horizonte: Ed. UFMG, 1995.
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8.3.63 Disciplina: TEORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO |

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

OBJETIVO: Capacitar o aluno a compreender as questdes cientificas que permeiam
os primeiros estudos da administracédo e as aplicacées dos conhecimentos construidos
nas primeiras teorias administrativas.

EMENTA: Administracdo: definicdo e visdo geral. Habilidades gerenciais.
Antecedentes Histéricos. Evolugao das Teorias Administrativas: Abordagem Classica
(Administracdo Cientifica e Teoria Classica); Abordagem Estruturalista (Modelo
Burocratico); Abordagem Humanistica (Teoria das Relagbes Humanas).

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Fundamentos da Administragéo

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, lIdalberto, Introdugdo a Teoria Geral da Administracdo, ed. Elsevier,
2004

MAXIMINIANO, A.C. Amaru. TGA: da revolugcdo urbana a revolucao digital. 62 ed,
Atlas, 2007.
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8.3.64 Disciplina: TEORIA GERAL DE ADMINISTRACAO Il

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total L
60 0 60 04 Obrigatoria
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

Teoria Geral da Administragéo |

OBJETIVO: Capacitar o aluno a compreender as questdes cientificas que permeiam
os estudos da administracdo e as aplicacdes dos conhecimentos construidos nas
teorias administrativas, compreendendo os impactos sociais e econdmicos dos
processos de gerenciamento proporcinando a construgdo de saberes que levem a
assimilagdo de novas informagbes, flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situagcbes diversas, presentes ou emergentes, nos varios
segmentos do campo de atuagao do administrador.

EMENTA: Evolugdo das Teorias Administrativas (Continuagdo): Abordagem
Comportamental (Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento
Organizacional); Abordagem Neoclassica (Teoria Neoclassica e Administracdo por
Objetivos); Abordagem Sistémica (Teoria de Sistemas); Abordagem Contingencial
(Teoria da Contingéncia).

AREA DE FORMACAO DCN: Formagao Profissional

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Fundamentos da Administracédo

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto, Introducdo a Teoria Geral da Administracdo, ed. Elsevier,
2004

MAXIMINIANO, A.C. Amaru. TGA: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 62 ed,
Atlas, 2007.
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8.3.65 Disciplina: TOPICOS ESPECIAIS EM EMPREENDEDORISMO E

ESTRATEGIA
CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a
oferta de conteudos considerados emergentes e relevantes pelo Colegiado do curso.
O seu conteudo e a carga horaria serdo definidos no momento da oferta da disciplina.

EMENTA: a ser definida pelo Colegiado do Curso

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Empreendedorismo e Estratégia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

a ser definida no momento da oferta da disciplina.
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8.3.66 Disciplina: TOPICOS ESPECIAIS EM FINANCAS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a
oferta de conteudos considerados emergentes e relevantes pelo Colegiado do curso.
O seu conteudo e a carga horaria serdo definidos no momento da oferta da disciplina.

EMENTA: a ser definida pelo Colegiado do Curso

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Econdmico-Financeiro

BIBLIOGRAFIA BASICA:

a ser definida no momento da oferta da disciplina.

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
121




Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

8.3.67 Disciplina: TOPICOS ESPECIAIS EM PRODUCAO, LOGISTICA E

QUALIDADE
CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a
oferta de conteudos considerados emergentes e relevantes pelo Colegiado do curso.
O seu conteudo e a carga horaria serdo definidos no momento da oferta da disciplina.

EMENTA: a ser definida pelo Colegiado do Curso

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Produg&o, Logistica e Qualidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

a ser definida no momento da oferta da disciplina.
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8.3.68 Disciplina: TOPICOS ESPECIAIS EM RECURSOS HUMANOS

CARGA HORARIA CREDITOS NATUREZA
Teoria Pratica Total Optativa
PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a
oferta de conteudos considerados emergentes e relevantes pelo Colegiado do curso.
O seu conteudo e a carga horaria serdo definidos no momento da oferta da disciplina.

EMENTA: a ser definida pelo Colegiado do Curso

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Recursos Humanos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

a ser definida no momento da oferta da disciplina.
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8.3.69 Disciplina: TOPICOS ESPECIAIS MERCADOLOGICOS

CARGA HORARIA

CREDITOS NATUREZA

Teoria

Pratica

Total

Optativa

PRE-REQUISITOS

CO-REQUISITOS

O aluno devera ter integralizado 1440 horas
ou, equivalentemente, 96 créditos no curso.

OBJETIVO: essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a
oferta de conteudos considerados emergentes e relevantes pelo Colegiado do curso.
O seu conteudo e a carga horaria serdo definidos no momento da oferta da disciplina.

EMENTA: a ser definida pelo Colegiado do Curso

AREA DE FORMACAO DCN: Formagdo Complementar

EIXO DE CONTEUDOS E ATIVIDADES: Mercadolégico

BIBLIOGRAFIA BASICA:

a ser definida no momento da oferta da disciplina.
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9. Metodologia do Ensino e da Aprendizagem

A metodologia de ensino das matérias de formagao profissional, além de se
desenvolverem através dos tradicionais recursos da exposi¢do didatica, estudos de
caso, dos exercicios praticos em sala de aula, dos estudos dirigidos e seminarios,
deverao contemplar também mecanismos que garantam a articulagdo da vida
académica com a realidade concreta da sociedade e o0s avangos tecnoldgicos,
incluindo assim alternativas como multimidia, visitas técnicas, teleconferéncia, Internet

e projetos desenvolvidos com parceiros geograficamente dispersos, via Internet.

A avaliagédo da aprendizagem deve, como um elemento essencial do ensino de

qualidade, observar os seguintes critérios:

e avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo
do periodo sobre os de eventuais provas finais;

e processo avaliativo que seja orientado para a realimentagéo do esfor¢co do
aluno através da andlise dos seus resultados, priorizando atividades de
avaliacdo que sejam discutidos a fim de servirem para orientar o seu
esfor¢co de aprendizagem, indicando erros e limitagdes, sugerindo rumos e
advertindo sobre riscos, deixando, assim de caracterizar um mero

comunicado aos alunos.

Muito embora os cursos de graduacao tenham por fungao precipua a formacgao
profissionalizante, o que deve caracterizar o seu nivel superior € 0 compromisso com a
construgdo do conhecimento e nao apenas a sua transmissdo. O dominio do
conhecimento é condigcdo indispensavel, mas nao suficiente, pois o que Ihe d& maior
sentido e adequabilidade é o aprender a lidar criativamente com o mesmo, buscando o
seu avango. Aprender a aprender é condigao necessaria para que o profissional possa
assimilar constantemente as novas técnicas gerenciais e tecnologias de sistemas de
producdo de bens e servigos. Para tanto, o compromisso construtivo deve estar
presente em todas as atividades curriculares. A pesquisa pode ser adotada

regularmente como estratégia de ensino.

Assim, o projeto pedagdégico do curso devera valorizar mecanismos capazes de
desenvolver no aluno a cultura investigativa, metodolégica e a postura proativa que lhe
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permita avangar frente ao desconhecido. Diante de tais mecanismos explicita-se,
ainda aqui, a integragdo do ensino com o0s programas de iniciagdo cientifica e os
programas especificos de extensao ou de aprimoramento discente.

A avaliacdo deve ser um processo continuo, que contemple a evolugdo do
conhecimento, das habilidades e atitudes do aluno, sendo traduzida em conceitos que

demonstrem o nivel de aprendizagem.

A interagao professor/aluno decorre de aulas expositivas e dialogadas, além de

contemplar:
a) Estudos de Caso e Simulagoes;
b) Seminarios com apresentacdes em grupos;
c) Dinédmicas de Grupo;
d) Aulas praticas com trabalhos domiciliares individuais e em grupos;

e) Utilizacdo de recursos de ensino: videos, software, periddicos, data show,

Internet, laboratério de informatica;
f) Palestras e visitas técnicas;

g) Trabalhos de pesquisa.

9.1 O Processo de Avaliacao no Curso

O processo de avaliagdo no Curso de Bacharelado em Administracdo do
CEFET-MG é constituido por um sistema de avaliacdo global e integrado das
atividades académicas e institucionais. Ele é composto por dois processos
diferenciados: a auto-avaliagdo, também chamada avaliagcdo institucional, realizada
durante a matricula, quando o aluno responde um questionario preparado pela
Comissao Permanente de Avaliacdo do Ensino de Graduacdo do CEFET-MG e as

avaliacdes do processo ensino-aprendizagem propriamente dito, ou avaliagado escolar.

O sistema de avaliagcdo escolar estabelecido pelo CEFET-MG por meio da
resolucdo CD-083/05, de 05/07/2005, orienta o processo de avaliacdo e define outras
normas académicas a serem seguidas no Curso de Bacharelado em Administragéo.
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7

O sistema escolar do CEFET-MG é caracterizado pela diversidade de
processos educativos o que implica a utilizagdo de diferentes formas de avaliagdo e
fundamenta-se em principios que visam a melhoria da educagédo, entendida no
contexto das politicas da Instituicdo, a orientacdo da expansdo da sua oferta, ao
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e
social e, especialmente, do aprofundamento do compromisso com a democratizacao

da educacgao. O processo de avaliagao é continuo, cumulativo e dinamico.

A avaliacdo escolar constitui-se num processo marcado pela reciprocidade
entre professor e aluno, no qual o aluno expressa seus entendimentos, compreensoes,
habilidades e posicionamentos com relagdo aos saberes escolares, por meio de
instrumentos de avaliacao diversificados e coerentes com o projeto pedagégico de
cada curso. Os instrumentos de avaliacdo sao elaborados pelos professores, em

consonancia com o projeto do curso.

A avaliacao escolar é uma atividade planejada, considerando a natureza do
processo de educacgao, que se constitui como agao intencional e sistematica; os dados
obtidos, por meio de diversos instrumentos de avaliagdo, e submetidos a apreciacéo,
devem subsidiar a andlise critica da execucao do Projeto Pedagdgico, privilegiando-se

0 aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem.

A avaliagdo permite um trabalho bem planejado de difusdo de resultados e
suas analises, a fim de que alunos e professores, bem como dos demais envolvidos
no processo educativo, participem e acompanhem o trabalho a ser desenvolvido e se
comprometam com seus resultados. O registro das avaliagcées e freqiiéncia dos alunos
€ feito por meio de diario eletrbnico, o que permite acompanhamento constante por
parte dos alunos e outras partes interessadas, devidamente autorizadas por processo

de seguranga. (cadastro, login e senha).

9.2 Busca de formas de realizacao da interdisciplinaridade

Os professores do curso devem procurar viabilizar formas de realizagdo da
interdisciplinaridade entre os diversos conteudos e periodos, buscando coeréncia com
a necessidade de ofertar institucionalmente uma formacdo mais sistémica e
comprometida com formar um profissional capaz de estabelecer relagcdes e perceber
as interfaces dos conhecimentos de gestao e empreendedorismo.
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Esta interdisciplinaridade pode ser alcangada na adogcdo de avaliagcbes
interdisciplinares, elaboradas em conjunto por professores de um mesmo semestre
letivo. Esta avaliacdo conjunta dos conhecimentos ministrados no semestre para
reforgar e consolidar a integracdo dos conhecimentos, bem como para incrementar a
comunicacgao horizontal entre os pares. Podera também ser discutida a possibilidade
de integragao vertical das disciplinas do curriculo pleno por intermédio de introdugéao
de questdes relativas ao conhecimento adquirido pelo discente em semestres

anteriores.

Podem ser viabilizados, debates ou seminarios interdisciplinares, visitas
técnicas em que as variadas facetas do conhecimento em gestdo de empresas
possam estar integrados e articulados.

Dessa forma, a interdisciplinaridade deve ser uma preocupacao constante do
corpo docente, desde a elaboracdo detalhada dos planos de ensino das disciplinas,
como também na utilizacdo de outras metodologias que, sempre que possivel,
poderdo atender as necessidades de todas as disciplinas do semestre.

9.3 Atividades Complementares da estrutura curricular

Consideram-se como Atividades Complementares as praticas académicas de
multiplos formatos né@o previstas no rol de disciplinas contidas no curriculo pleno de
cada curso, visando a flexibilizagdo da seqiéncia curricular de um curso de forma a
possibilitar que o proprio discente trace a sua trajetéria de forma autbnoma e pessoal.

As atividades curriculares terao carater optativo como define a resolugdo CEPE
24-08, para fins de integralizag¢ao curricular.

Estas caracterizam-se como descrito abaixo:

l. Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica: cada semestre de iniciagdo cientifica e
tecnolégica comprovada corresponde a 60 horas-aula ou 4 créditos, se for
realizada de acordo com as normas estabelecidas pelo CEPE e se o
Relatério Técnico Final for aprovado pela instancia competente. A carga-
horaria maxima em atividades de iniciacdo cientifica que podera ser
integralizada para fins de obteng¢éo do diploma é de 360 horas-aula ou 24
créditos.
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II. Monitoria: cada semestre de monitoria comprovada, em disciplinas dos
cursos superiores do CEFET-MG, corresponde a 30 horas-aula ou 2
créditos, se a monitoria for realizada de acordo com as normas
estabelecidas pelo CEPE e se o Relatério Técnico Final for aprovado pela
instancia competente. A carga-horaria maxima em atividades de monitoria
que podera ser integralizada para fins de obtencdo do diploma é de 180
horas-aula ou 12 créditos.

lll. Atividade de Extensdo Comunitdria: cada semestre de atividade de
extensdo comunitaria comprovada corresponde a 30 horas-aula ou 2
créditos, se a atividade for realizada de acordo com as normas
estabelecidas pelo CEPE e se o Relatério Técnico Final for aprovado pela
instancia competente. A carga-hordria maxima em atividades de extensao
comunitaria que podera ser integralizada para fins de obtengao do diploma
é de 120 horas-aula ou 8 créditos.

IV. Atividade Curricular Complementar: cada semestre de atividade curricular
complementar comprovada corresponde a 15 horas-aula ou 1 crédito, se
realizada de acordo com as normas estabelecidas pelo CEPE e se o
Relatério Técnico Final for aprovado pela instancia competente. A carga-
horaria méaxima de outras atividades curriculares que podera ser
integralizada para fins de obtencé@o do diploma é de 120 horas-aula ou 8
créditos.

V. Atividade Complementar de Pratica Profissional: cada semestre de
atividade complementar de pratica profissional comprovada corresponde a
15 horas-aula ou 1 crédito, se for realizado de acordo com as normas
estabelecidas pelo CEPE e se o Relatorio Técnico Final for aprovado pela
instancia competente. A carga-horaria maxima em atividades de pratica
profissional que podera ser integralizada para fins de obtencdo do diploma
€ de 90 horas-aula ou 6 créditos.

9.4 Plano de Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular, Supervisionado, é concebido como conteudo curricular
implementador do perfil do formando, consistindo numa atividade obrigatéria, mas
diversificada, tendo em vista a consolidacdo prévia dos desempenhos profissionais

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
130



Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

desejados. Pelo seu carater implementador de desempenhos profissionais, antes
mesmo de se considerar concluido o curso, € necessario que, a proporcao que 0s
resultados do estagio forem sendo verificados, interpretados e avaliados, o estagiario
esteja consciente do seu atual perfil. Nessa fase, para que ele préprio reconheca a
necessidade da retificacdo da aprendizagem, nos conteudos em que revelar
equivocos ou inseguranca de dominio, e da prépria reprogramacao da pratica,
assegurando-lhe, nessa reorientagdo e reprogramacao teorica-pratica, o direito
subjetivo constitucional ao padrdo de qualidade, que se revelara no exercicio
profissional, ja no ambito das instituicdes sociais.

O estéagio curricular supervisionado deve se direcionar para a consolidagdo das
competéncias e habilidades inerentes ao perfil pretendido. As atividades seréao
selecionadas e operacionalizadas de modo a possibilitar o confronto e a reorganizacao
dos conhecimentos tedrico-praticos que vao sendo construidos ao longo do curso.
Esse estagio tera seu plano proprio reorientado e reprogramado na mesma concepgao
do Projeto Pedagdgico: dindmico, aberto, inconcluso em direcdo a exceléncia do curso
ofertado.

O Estagio Curricular Supervisionado sera composto por 360 horas-aula
(trezentas e sessenta horas-aula) praticas e 30 horas-aula (trinta horas-aula) teéricas

(disciplina de Orientagao de Estagio Supervisionado).

9.5 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusédo de Curso é obrigatério e, assim como o estagio
supervisionado e as atividades complementares, terdo suas normas discutidas e
elaboradas pelos componentes do respectivo curso, respeitando as resolugdes
internas do CEFET-MG.

9.6 Extensao Universitaria e Pesquisa: Projetos

9.6.1 Conferéncias e Palestras

O CEFET/MG e a Coordenacao do Curso de Bacharelado em Administracao
estimulam a participacdo de seus docentes e discentes em conferéncias e palestras

realizadas, tanto internamente quanto fora dos campi.

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
131



Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

O professor, na possibilidade de adequacdo ao Plano de Ensino, também
devera estimular a participagcdo dos alunos em palestras, na sala de aulas ou no
auditério, com outras turmas ou em atividades/debates interdisciplinares, como

ocorrem com alguns professores e disciplinas.

9.6.2 Visitas e Viagens Técnicas a Empresas

Como forma de estimular uma maior interacdo entre a teoria e a pratica, sao
incentivadas as visitas e/ou viagens técnicas a empresas. Essas visitas deverao
constar do Plano de Ensino do professor e, preferencialmente, deverdo atender as
necessidades de todas as disciplinas do semestre, visando a interdisciplinaridade.

9.6.3 Iniciacao Cientifica e Projetos de Pesquisa

A iniciacao cientifica € um processo de aprendizagem que visa elevar o nivel
académico do aluno. Esta deve desenvolver um programa firmando sua preocupagao
em construir conhecimento e uma forte consciéncia cientifica, visando incentivar a
vocagao e capacitagao dos alunos a critica e ao interesse pela pratica de atividades
cientificas e tecnolégicas.

Assim, o programa deve visar:

e Contribuir para a formacdo de recursos humanos para a pesquisa € a
construcao do saber.

e Despertar o interesse do aluno por trabalhos cientificos e prepara-lo para
programas de Pés-graduacao.

e Proporcionar oportunidade do aluno estudar topicos mais avangados.

e |Incentivar o aluno a dar suporte aos trabalhos e pesquisas em

desenvolvimento.
e Despertar vocagdes para a ciéncia e incentivar talentos potenciais.

e Despertar a aprendizagem do aluno em construir um pensamento critico

sobre diversos assuntos.
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¢ Incentivar o aluno de graduacao a desenvolver suas habilidades de leitura e
producéao de trabalhos cientificos.

e Oferecer aos estudantes a possibilidade de, ao longo de seu curso de

graduacgao, ter um treinamento mais avangcado em técnicas de pesquisa.

e Mostrar os aspectos de andlise cientifica como instrumento para julgamento
quantitativo/qualitativo de projetos e avaliacdo de empresas, em todos 0s
seus aspectos.

9.6.4 Monitoria

A monitoria € uma atividade académica, no ambito da graduagao, que pretende
oferecer ao aluno experiéncia de iniciacdo a docéncia. E também, uma atividade

complementar a formagao do aluno e sera obrigatoriamente orientada por um docente.

A monitoria € mais uma ferramenta que visa ao incremento da qualidade do
ensino de graduacao, assegurando a cooperagao do corpo discente ao corpo docente
nas atividades de ensino. Desta forma é dada a oportunidade de expandir seus
conhecimentos através do compartilhamento com os outros alunos, além de permiti-lo

vivenciar as potencialidades da carreira docente.

De acordo com as regras de monitoria do CEFET/MG sao atribuicbes do

monitor:
l. auxiliar o professor exclusivamente em tarefas de ensino;

[I. auxiliar os professores na realizacdo de trabalhos préaticos e/ou
complementares de interesse da disciplina;

lll. prestar atendimento aos alunos (plantdes de duvida) na sala de monitoria;

IV. captar e fazer chegar ao professor-orientador dificuldades e potencialidades
observadas junto aos alunos;

V. desenvolver as atividades propostas no seu Plano de Atividades,
cumprindo os horarios de trabalho previstos;

VI. elaborar e encaminhar ao Professor-orientador, até o Ultimo dia do
semestre letivo o Relatério de Atividades do Monitor
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Para se tornar um monitor o aluno deve estar regularmente matriculado em um
dos cursos de graduagdao do CEFET-MG, e comprovar ja ter sido aprovado na
disciplina, ou em disciplina equivalente, com média igual ou superior a 70 (setenta).

9.6.5 Seminarios, Simpdsios e Congressos

Como forma de estimular uma maior interagdo entre a teoria e a pratica, a
participagdo dos discentes e docentes em semindrios, simpdsios e congressos €

sempre estimulada.
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10. Monitoramento do Projeto Pedagégico do Curso

No que Tange o monitoramento do Projeto Pedagdégico do Curso de
Bacharelado em Administracdo, esta Comissdo buscou manter conformidade com a
proposta de projeto pedagogico do curso de Engenharia de Materiais.

Neste sentido, para o monitoramento do Projeto Pedagdgico do Curso de
Bacharelado em Administracao, poderéo ser considerados os seguintes pontos:

1. o0 monitoramento devera ser objeto de normatizacao por parte do Colegiado
de Curso e aprovado no Conselho Departamental do DES;

2. 0 monitoramento deverd ser focado na auto-avaliagdo interna do curso
(abrangendo: avaliagdo da estrutura, do curriculo e das praticas
pedagédgicas, dos docentes e dos discentes), dando um carater mais de
acompanhamento e corregdo de rumos (monitoramento) a todo esse

sistema de avaliacao;

3. considerar propostas de nivelamento (monitorando os ingressantes desde o
processo seletivo), acompanhamento mais cuidadoso dos primeiros
periodos, garantindo a construcdo das habilidades basicas de um
estudante de ensino superior de administracao;

4. tratar do sistema de avaliacdo do aluno, estabelecendo critérios e normas;

5. apontar possiveis mecanismos de recuperagdo/acompanhamento mais
proximos das disciplinas, alunos e professores que tenham sentido
dificuldades nos semestres anteriores;

6. proposta de qualificagdo pedagdgica de docentes — cursos, oficinas,
semindrios com apoio do DAED e da DPPG, relativas a elaboragéo de
planejamento de atividades diversas de avaliagcdo e de dinamizagéo da sala
de aula, de técnicas diversas como a de aula expositiva, projetos, tutoria,
uso de ferramentas digitais, etc.

7. desenvolver processo de avaliagao do curso com as empresas e 0s centros
de pesquisas (governamentais e privados) que viabilizam a formacao do
bacharel em administracdo de empresas por meio de estagios

supervisionados e visitas técnicas.
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11. Recursos Fisicos e Humanos

Este item é dedicado a discussdo das necessidades relativas a docentes e
infra-estrutura laboratorial para a efetiva implantagcdo do Curso de Graduagado de
Bacharelado em Administracdo. Apresenta-se uma previsao da necessidade de
utilizacdo do corpo docente em cada departamento e as possiveis contratacoes
necessarias. Portanto, sdo apresentadas algumas consideragbes acerca do possivel
impacto aos departamentos académicos do CEFET-MG.

11.1 Recursos Humanos: Corpo Docente

O quadro a seguir, apresenta a relagdo das disciplinas, organizadas por Eixo
de Conteludos e Atividades, o periodo do curso em que seriam ministradas —
considerando a matriz curricular do curso de administragdo e o Departamento/Setor
responsavel pela disciplina.

12 Periodo
Disciplina C.H. | Departamento
Metodologia Cientifica 30 DDG
Portugués Instrumental 30 DDG
Contexto Social e Profissional do Administrador 30 DCA
Sociologia 60 DDG
Teoria Geral de Administracao | 60 DCA
Matematica | 90 DFM
Programacgéo de Computadores | 30 DECOM
Laboratério de Programacédo de Computadores | 30 DECOM
Total 360
22 Periodo
Disciplina C.H. | Departamento
Teoria Geral de Administracao Il 60 DCA
Psicologia Aplicada & Administracédo 30 DDG
Matematica Il 90 DFM
Microeconomia 60 DCA
Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado 30 DCA
Introducao ao Direito 30 DCA
Programagao de Computadores Il 30 DECOM
Laboratorio de Programacao de Computadores I 30 DECOM
Total 360
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32 Periodo
Disciplina C.H. | Departamento
Administracdo de Recursos Humanos | 60 DCA
Matematica Financeira 60 DCA
Fundamentos de Contabilidade 60 DCA
Macroeconomia 60 DCA
Direito do Trabalho 60 DCA
Organizagao, Sistemas e Métodos 60 DCA
Total 360

4° Periodo

Disciplina C.H.| Departamento
Administracdo de Recursos Humanos Il 60 DCA
Estatistica | 60 DECOM
Contabilidade Gerencial 60 DCA
Administragéo Mercadolégica | 60 DCA
Administragéo de Materiais 60 DCA
Sistemas de Informacdes Gerenciais 60 DCA
Total 360

52 Periodo

Disciplina C.H. Departamento
Metodologia da Pesquisa 30 DDG
Estatistica Il 60 DECOM
Gestao de Custos 60 DCA
Administragdo Mercadoldgica Il 60 DCA
Empresa Simulada 30 DCA
Pesquisa Operacional 60 DECOM
Optativa | 60 DCA
Total 360

62 Periodo

Disciplina C.H.| Departamento
Administracdo Financeira e Orcamentaria | 60 DCA
Pesquisa de Marketing 60 DCA
Direito Empresarial 60 DCA
Empreendedorismo 60 DCA
Administragéo de Produgéo | 60 DCA
Optativa Il 60 DCA
Total 360
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72 Periodo
Disciplina C.H.| Departamento
Administragao Estratégica 60 DCA
Administragéo Financeira e Orgamentaria Il 60 DCA
Economia Brasileira 60 DCA
Gestao de Projetos 60 DCA
Administracao de Producao I 60 DCA
Optativa Il 60 DCA
Orientacao TCC | 15 DCA
Total 375
82 Periodo
Disciplina C.H.| Departamento

Filosofia da Tecnologia 30 DDG
Planejamento Estratégico 60 DCA

Mercado de Capitais 60 DCA

Gestao da Qualidade 60 DCA

Logistica 60 DCA

Optativa IV 60 DCA

Orientagao de Estagio Supervisionado 30 DCA
Orientacado TCC Il 15 DCA

Total 375

Legenda:

DCA — Departamento de Ciéncias Administrativas
DDG — Departamento de Disciplinas Gerais
DECOM — Departamento de Computagéao

DFM — Departamento de Fisica e Matematica

Para demonstrar o impacto da carga horaria do curso de bacharelado em
Administragdo nos departamentos académicos envolvidos, sera utilizada a seguinte

férmula:
Naoc = [CHobr + (1/2)*CHopt]/CHmed ’

onde Ngoc € 0 NUmMero de docentes necessarios para implantar o periodo do curso em
questédo, CHq,r € a carga horaria semanal em disciplinas obrigatérias, CH, € a carga
horaria semanal em disciplinas optativas e CHn.q € a carga horaria semanal media
efetivamente realizada pelos docentes. Face ao perfil de corpo docente proposto para
o curso de bacharelado em Administragdo, a CHneq ideal seria 14h (carga horéaria
média dos docentes do DFM e utilizada por outros projetos pedagodgicos do CEFET-
MG).

Para a elaboracao dos calculos, valem as seguintes consideragoes:
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e 0s célculos foram elaborados contemplando a entrada de duas turmas por
ano, cada turma do curso teria 40 alunos, e que as aulas de laboratério
seriam com a um maximo de 20 alunos (capacidade médias dos
laboratérios). Assim, para cada turma de teoria das disciplinas
Programacdo de Computadores | e Il, a carga horaria de aulas de
Laboratoério de Programagéo de Computadores | e |l deve ser duplicada,
visto que cada turma de teoria se desdobra em duas sub-turmas de
laboratério;

e as aulas da disciplina Empresa Simulada sdo com um méaximo de 20 alunos
(capacidade maxima para supervisao do professor nessa disciplina). Assim,
para cada turma da disciplina de Empresa Simulada, a carga horéaria deve
ser duplicada, visto que cada turma se desdobra em duas sub-turmas
dessa disciplina;

e a carga horaria semanal optativa foi multiplicada por um fator de "2 (um
meio). Isso porque, enquanto as disciplinas obrigatérias devem ser
oferecidas todo semestre, as disciplinas optativas podem, se conveniente,
ser oferecidas apenas uma vez ao ano, e assim, seu impacto nas

necessidades docentes (por semestre) devem ter um peso de %2 (um meio);

e as disciplinas que envolvem acompanhamento individualizado dos alunos,
denominadas Orientagdo de TCC | e TCC I, ofertadas no 7° e 8° periodos
ao encargo do DCA, tiveram a carga horaria multiplicada pelo nimero de
alunos do curso;

e a disciplina que envolve acompanhamento individualizado dos alunos,
denominada Orientacdo de Estagio Supervisionado, ofertada no 8° periodo
ao encardo do DCA, teve sua carga horaria multiplicada por "2 (um meio) e
posteriormente multiplicada pelo numero de alunos do curso.
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Quadro 4 - Impacto da Carga Hordria do Curso de Bacharelado

Departamento de Ciéncias Administrativas
Periodos
12 20 32 4° 52 o o o Total
CH Semanal Obrigatéria 6 12 24 20 18 20 60 99 259
CH Semanal Optativa 0 0 0 0 12 12 12 12 48
Estimativa de Docentes 0,4 0,9 1,7 1,4 1,7 1,9 4,7 7,5 20,2
Departamento de Disciplinas Gerais
Periodos Total
12 20 3 40 52 6° 7° 8°
CH Semanal Obrigatéria 8 2 0 0 2 0 0 2 14
CH Semanal Optativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estimativa de Docentes 0,6 0,1 0 0 0,1 0 0 0,1 0,9
Departamento de Computagao
Periodos Total
10 20 3° 40 59 62 7° 8°
CH Semanal Obrigatéria 4 4 0 4 8 0 0 0 20
CH Semanal Optativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estimativa de Docentes 0,3 0,3 0 0,3 0,6 0 0 0 1,5
Departamento de Fisica e Matematica
Periodos
i x 3 40 52 5° 7 & Total
CH Semanal Obrigatéria 6 6 0 0 0 0 0 0 12
CH Semanal Optativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estimativa de Docentes 0,4 0,4 0 0 0 0 0 0 0,8

Apos a integralizag&o curricular, o curso de Bacharelado em Administragéo ira
demandar. Minimamente, as seguintes quantidades de docentes por departamento:

Quadro 5 — Quantidade de Docentes por Departamento

Departamento Numero de Docentes
Necessario

DCA 20,2
DDG 0,9
DECOM 1,5
DFM 0,8

Fica claro que a maior demanda por docente é no préprio Departamento de
Ciéncias Administrativas ja que, além de se tratar de um novo curso de graduacao é
também uma nova area de conhecimento dentro do CEFET-MG. A contribuigcdo pelos
demais departamentos académicos da instituicdo fica restrita aos conteudos da &rea
das ciéncias exatas e/ou do ciclo basico. O quadro 6 demonstra os eixos do curso de
Bacharelado em Administracdo que necessitam ser fortalecidos a partir das
necessidades elaboradas no quadro 6.
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Quadro 6 — Demanda do Departamento de Ciéncias Administrativas por Eixo do Curso

Situacdo DCA em

. Necessidade Maio/2008 To- A
Eixo do Curso de Docentes Titulacao tal |Contratar
D M E G
Eixo Juridico 1 0 1
Eixo Recurso Humanos 2 0 2
Eixo Mercadolégico 3 0 3
Eixo Producgdo, Logistica e Qualidade 4 2 2 2
Eixo Fundamentos da Administragédo 2 0 2
Eixo Econémico-Financeiro 4 0 4
Eixo Empreendedorismo e Estratégia 3 1 1 2
Eixo Gestado da Informacao 1 0 1
20 2 0 1 0 3 17

Legenda:
D — Doutor
M — Mestre
E — Especialista
G — Graduado

A Comissao se abstém de propor um plano plurianual de contratacao docente,
pois considera que seria mais adequado que a elaboracdo do mesmo fosse realizada
pelo Conselho de Graduagédo apo6s a apreciagdo das propostas de novos cursos de
graduagao atualmente em tramitagao ou implantagédo no CEFET-MG.

11.2 Recursos Fisicos: Laboratorios de Informatica

Visando atender ao curso de Bacharelado em Administragdo torna-se
necessario a implementacado de dois laboratérios de informatica. O alvo final desta
proposta € a introducdo de ambientes de simulacdo de realidades gerenciais

juntamente com ag¢des suportadas por meios computacionais nas disciplinas técnicas.

Um laboratério de computagdo, em um curso gerencial, ndo pode ser visto
como um mero recurso técnico com finalidade de ministrar aulas de informatica. A
informatica para o administrador € o recurso que ira proporcionar uma melhor coleta
dos dados, agilidade na geracdo das informagdes e melhor precisdo na tomada de
decisdes, ou seja, € a ferramenta para o sucesso de um gestor inserido em um
ambiente empresarial dindmico e globalizado. Por isso, todas as disciplinas do curso,
além das especificas da area de informatica, irdo utilizar os recursos computacionais
para o desenvolvimento das suas atividades e as disciplinas dos eixos Econdmico-
Financeiro, Producao Logistica e Qualidade e Gestdo da Informacéao irdo utilizar os

laborat6rios com maior freqtiéncia do que as demais dos outros eixos do curso.
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Ressalta-se que as turmas de laboratério serdo, a principio, distribuidas em
grupos de 20 alunos, porém os laboratérios novos, a serem instalados, deverao ser
dimensionados para atender pelo menos 25 alunos, para uma melhor flexibilidade do

curso.

O planejamento detalhado, contemplando especificacdo e cotacdo dos
equipamentos, assim como a instalagdo dos novos laboratérios e/ou a adequacao dos

existentes, sera realizado assim que o curso for aprovado.

11.3 Recursos Fisicos: Salas de Aulas

Como ja enfatizado, o profissional da administragdo necessita de informacdes
para suportar o processo de tomada de decisdo. Peter Drucker, professor da
Claremont University, o impacto da revolugéo da informagao esta apenas comegando
e a forga motriz desse impacto ndo é a informatica, a inteligéncia artificial, o efeito dos
computadores sobre a tomada de decisdes ou sobre a elaboracdo de politicas ou de
estratégias. E algo que praticamente ninguém previu nem mesmo se falava ha 10 ou
15 anos: a internet e o comércio eletrdnico. A revolucdo da informacao esta
atualmente no ponto em que a revolugao industrial estava no inicio da década de
1820. Na entdo nova geografia mental criada pela ferrovia da revolugédo industrial, a
humanidade dominou a distancia. Na geografia mental da internet, simplesmente
eliminou-se a distancia. Existem somente uma economia e um mercado. Uma
consequéncia disso é que toda empresa deve se tornar competitiva
internacionalmente, mesmo que fabrique ou venda apenas em um mercado local ou
regional. A concorréncia ndo é mais local; ela desconhece fronteiras. Toda empresa

tem de se tornar transnacional na maneira em que opera.

Diante desse cenério globalizado, o que era denominado até entdo de
revolucao da informacdo na verdade é uma revolugdo do conhecimento. O segredo
néo é a eletrénica, mas sim a ciéncia cognitiva. O segredo pra manter a lideranca na
nova economia e na nova tecnologia vai ser a posi¢cdo dos trabalhadores frente ao
conhecimento. Por isso, a sala de aula deve se tornar um laboratério da ciéncia
cognitiva, onde os alunos deverdo desenvolver as habilidades e competéncias
previstas nos planos de ensino e ao mesmo tempo conseguir adaptar esses
conhecimentos a nova realidade que se forma a cada minuto. Para auxilid-los nesse

contexto, todas as salas de aula deverdo ser dotadas com recursos multimidia
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(datashow, video, computador) conectados a internet, permitindo que tanto o professor
e aluno possam juntos analisar cenarios, prever consequéncias e elaborar decisdes
possibilitando assim uma educacdo emancipadora a fim de que os alunos possam
exercer a responsabilidade de gerir seu proprio desenvolvimento diante de um cenério

empresarial globalizado.

11.4 Recursos Fisicos: Laboratérios de Empresa Simulada

A disciplina Empresa Simulada é um laboratério educacional onde se faz o
treinamento na area de gerenciamento de uma empresa. Funciona como na vida real.
Todos os procedimentos da referida empresa sao realizados de acordo com as rotinas
de uma empresa real - é o empreender. A disciplina Empresa Simulada atende as
exigéncias da Resolugao 04/2005, quando no seu art. 52 inciso Ill, trata dos conteudos
de estudos quantitativos e suas tecnologias, mais especificamente da Teoria dos

Jogos.

Na Empresa Simulada, as experiéncias utilizadas sé@o situagbes simuladas,
como se fossem na vida real. Ao lidar com tais situagdes, a transparéncia da situacao
econémica da empresa e a visao da gestao do seu negocio sdo de grande importancia
para o aluno.

O objetivo do ensino numa Empresa Simulada ndo é comegar um negocio
florescente, mas melhorar as habilidades dos alunos e sua competéncia profissional
integrada e as qualificagbes - chave dos alunos, especialmente aquelas ligadas a
comportamentos e a tomada de decisdes.

O ponto-chave é o desenvolvimento das seguintes competéncias:

e utilizar o conhecimento adquirido;
e lidar com problemas individualmente e em grupo;
e desenvolver e apresentar estratégias para solugao de problemas;
e comunicar-se e cooperar para continuar a se educar ao longo da carreira
profissional.
A Empresa Simulada é colocada numa posi¢ao que signifique a ligagao entre a
escola e 0 meio ambiente no qual se insere (macro-economia e outras instituicbes de

ensino).
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A Empresa Simulada requer parcerias com empresas reais. Assim, elas
conseguem experiéncias verdadeiras e materiais diversificados necessarios como
base de seu proprio trabalho. A comunicacdo com as Empresas Simuladas em paises
estrangeiros desenvolve as habilidades dos alunos em linguas estrangeiras e na sua
profissdao. Além do mais, os alunos sao levados a uma compreensao mais profunda
das idéias e culturas estrangeiras, contribuindo para melhor desempenho de suas
funcdes.

O aluno ira, pessoalmente, experimentar as consequiéncias de suas proprias
escolhas gerenciais, o que amplia e aprofunda a sua consciéncia sobre as exigéncias
atuais e, ao mesmo tempo, permite a internalizagéo do aprendizado, de modo a poder
aplica-lo na pratica.

As aulas da Empresa Simulada sao desenvolvidas numa sala prépria, compostas
dos equipamentos necessarios para seu funcionamento, mesas de escritério, aparelho
de fax, computadores, impressoras e material de escritorio. Para o desenvolvimento
dessa disciplina sera necessario a estruturacao de 8 empresas simuladas, cada uma
delas com capacidade para atender 5 alunos. Cada grupo de 5 alunos € uma empresa
e concorrem entre si e também com outras empresas simuladas do mundo em um

ambiente simulado.

O planejamento detalhado contemplando especificacdo e cotacdo dos
equipamentos e a definicdo da area para a instalagdo desse laboratério sera realizado

assim que o curso for aprovado.

11.5 Recursos Fisicos: Softwares Especificos e Calculadoras

Os laboratérios de informatica e de Empresa Simulada deverdo estar
predispostos com software de simulagao gerencial, também conhecidos como jogos
de empresas ou jogos de negdécios. O MEC, em seu processo de avaliagao, atribui
uma pontuagdo maior as instituicbes de ensino superior que apresentem praticas
inovadoras em seus cursos e a principal vantagem dessa metodologia estd na

integracao entre teoria e pratica.

Nas simulagcdes sao considerados fatores como taxa de juros, indice de
crescimento econémico, inflagio do mercado, sazonalidade, motivacdo e

produtividade dos empregados (salarios, treinamento, participagdo nos lucros,
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contratacdo e demissdo, greve), qualidade dos produtos ou servigcos prestados,
necessidades de instalagcbes, custos de estocagem e depreciacdo, empréstimos,
financiamentos, aplicagdo de recursos, investimentos em marketing, investimento em
pesquisa e desenvolvimento, além de diversas outras variaveis que influenciam o
desempenho das empresas. Em cada simulagéo, é possivel que o coordenador da
simulacao (professor) dé enfoque aos pontos que considere de maior relevancia
momentanea. Este tipo de experiéncia faz com que os erros sejam assimilados com
maior facilidade, fazendo com que os futuros gestores tenham maior seguranga em

suas decisoes e evitem deslizes na vida real.

Portanto, deverao ser adquiridas licencas de simuladores gerenciais industriais,
de servicos e comerciais para que possam ser instalados nos equipamentos dos
laboratorios.

Nesse mesmo sentido, calculadoras cientificas do modelo HP-12C devem ser
adquiridas para que as disciplinas do eixo econbémico-financeiro possam ser
ministradas capacitando o aluno para a tomada de decisdo baseada no célculo
matematico-financeiro. A utilizacdo das calculadoras pelos alunos ndo depende da
instalacdo de laboratérios ja que serao utilizadas nas salas de aula e para uma melhor
relacéo aluno x disciplina x equipamento, serdo necessarias a aquisicao de 100 (cem)
calculadoras financeiras (modelo tradicional ou Platinum).

Ja o planejamento detalhado com especificacao e cotagdo dos softwares depende
da definicao dos laboratérios e quantidade de computadores e por isso sera realizado
tao logo o curso for aprovado.
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12. Equivaléncias de Disciplinas para Alunos que ingressaram no 12
Semestre de 2007, 22 Semestre de 2007 e 12 Semestre de 2008

A estrutura curricular constante nesse Projeto Pedagdgico sera implantada no
2° semestre de 2008. Os alunos que ingressaram no curso de Administracao do
CEFET/MG no 12 Semestre de 2007, 2° Semestre de 2007 e 1° Semestre de 2008,
que ja cursaram e foram devidamente aprovados em disciplinas pertencentes a
estrutura curricular vigente a época, serdo dispensados das disciplinas abaixo
relacionadas em fungao da equivaléncia de conteudo e carga horaria:

Disciplinas cursadas nas c T .
estruturas provisorias aprovadas H arga D|s0|pII|Enas Equwcaler!tesl ha nova HC arga
pelo CEPE oraria strutura Curricular oraria
Contabilidade 60 Fundamentos da Contabilidade 60
Economia 60 Macroeconomia 60
Estatistica e Probabilidades 60 Estatistica | 60
Estatistica Inferencial 60 Estatistica Il 60
?Iosoﬂa, _Orgamza@oes © 30 Filosofia da Tecnologia 30
ecnologia
Informatica | 60 Programagao de Computadores | 30
Informatica Il 60 Programagao de Computadores Il 30
Gestao de Pessoas 60 ﬁﬂrr?]gr;sot;algao de Recursos 60
Gestao de Processos 60 Organizagoes, Sistemas e Métodos 60
Matematica | 90 Matematica | 90
Matematica Il 60 Matematica Il 90
Metodologia Cientifica 30 Metodologia Cientifica 30
Micro Economia | 90 Microeconomia 60
Qualidade e Processos de Trabalho 60 Gestéo da Qualidade 60
Redagéo Técnica | 30 Portugués Instrumental 30
Sociologia 60 Sociologia 60
Teoria Geral da Administracao | 60 Teoria Geral da Administragéo | 60
Teoria Geral da Administracao I 30 Teoria Geral da Administracao Il 60
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13. Migracao de Grade para alunos ingressantes no 122007

12 Periodo — 12 Semestre de 2007

C/H C/H Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL CO_Re;'uisi to
Teébria | Pratica | TOTAL
Metodologia Cientifica 2 30 30 -
Teoria Geral da Administragao | 4 60 60 -
Matematica | 6 90 90 -
Qualidade e Processos de Trabalho 4 60 60 -
Filosofia, Organizagdes e Tecnologia 2 30 30 -
Redagdo Técnica | 2 30 30 -
Informatica | 4 60 60 -
Carga Horaria Parcial 24 300 60 360
CARGA HORARIA TOTAL 24 300 60 360
22 Periodo — 22 Semestre de 2007
C/H
L C/H - .=
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL 'Zr:_::c:":'i';'ttg
Teéria | Pratica | TOTAL
Sociologia 4 60 60 -
Teoria Geral da Administragao Il 2 30 30 Teor}a_Gera|~da
Administragdo |
Matematica Il 4 60 60 Matemitica |
Estatistica e Probabilidades 4 60 60 -
Informatica Il 4 60 60 Informatica |
Economia 4 60 60 -
Redagdo Técnica Il 2 30 30 Redagado Técnica |
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360
CARGA HORARIA TOTAL 48 630 90 720
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32 Periodo — 12 Semestre de 2008

C/H C/H Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;’uisito
Tedria | Pratica | TOTAL
Gestdo de Pessoas 4 60 60 -
Micro Economia | 6 90 90 Economia
. . Estatistica e
Estatistica Inferencial 4 60 60 Probabilidades
Inglés Instrumental 2 30 30 -
Contabilidade 4 60 60 -
Gestdo de Processos 4 60 60 -
Carga Horaria Parcial 24 300 60 360
CARGA HORARIA TOTAL 72 930 150 1080
42 Periodo — 22 Semestre de 2008
C/H
i C/H - .
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL o Reamiite
Teéria | Pratica | TOTAL
Psicologia Aplicada as Organizagdes 30 30 -
Introdugdo ao Direito 30 30 -
Gestdo de Pessoas /
Administragdo de Recursos Humanos Il 4 60 60 (co) Psicologia Aplicada
as Organizagdes
Administragdo Mercadoldgica | 4 60 60 -
Administragdo de Materiais 4 60 60 -
Contabilidade Gerencial 4 60 60 Contabilidade
Sistemas de InformagGes Gerenciais 4 45 15 60 Gestdo de Processos
Carga Horaria Parcial 24 345 15 360
CARGA HORARIA TOTAL 96 1275 165 1440
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52 Periodo — 12 Semestre de 2009

C/H C/H Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;'uisi to
Teédria | Pratica | TOTAL
Metodologia de Pesquisa 2 30 30 -

. Ter integralizado 1440
Optativa | 4 60 60 horas ou 96 créditos
Matematica Financeira 4 45 15 60 Matematica |
Gestdo de Custos 4 60 60 Contabilidade
Administragdo Mercadoldgica Il 4 60 60 Admlmstr’a%'ao

Mercadoldgica |
Empresa Simulada 2 30 30 Teor_|a. Geralda
Administragao Il
Pesquisa Operacional 4 60 60 Matematica |
Carga Horaria Parcial 24 315 45 360
CARGA HORARIA TOTAL 120 1590 210 1800
62 Periodo — 22 Semestre de 2009
C/H
; . C/H z - - =
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL o Recmisits
Teéria | Pratica | TOTAL
Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado 2 30 30
. Ter integralizado 1440
Optativa ll 4 60 60 horas ou 96 créditos
Gest3o de Custos /
Administragdo Financeira e Orgamentaria | 4 60 60 Contabilidade
Gerencial
Administragdo
Pesquisa de Marketing 4 45 15 60 Mercadoldgica | /
Estatistica |
Direito Empresarial 4 60 60 Introdugao ao Direito
Empreendedorismo 4 45 15 60 TEOT'ET Gera~l da
Administragao Il

. ~ ~ Teoria Geral da

Administragdo da Produgdo | 4 60 60 Administracao Il
Carga Horaria Parcial 26 360 30 390
CARGA HORARIA TOTAL 146 1950 240 2190
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7° Periodo — 12 Semestre de 2010

C/H
SEM E/STRAL C/H Pré-Requisito

DISCIPLINAS Créditos .
Teéria | Pratica | TOTAL Co-Requisito

Adm. Financeira | /
Adm.Mercadoldgica Il /
Adm. da Produgdo | /

Administragdo Estratégica 4 60 60 Adm. de Recursos
Humanos Il / Sistema
de Informagdes
Gerenciais

Ter integralizado 1440

Optativa Il 4 60 60 horas ou 96 créditos

Administragdo
4 60 60 Financeira e
Orgamentaria |

Administragdo Financeira e Orgamentaria
1]

Economia Brasileira 4 60 60 Macroeconomia

Sistema de

Gestdo de Projetos 4 45 15 60 N L
Informagdes Gerenciais

Administragdo da

Administragao da Produgao Il 4 60 60 Producio |
. ~ Ter integralizado 2190
Orientagao de TCC 1 15 15 horas ou 146 créditos
Carga Horaria Parcial 25 345 30 375
CARGA HORARIA TOTAL 171 2295 270 2565

82 Periodo — 2° Semestre de 2010

A C/H | Pré-Requisit
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL é-Requisito

Teoria | Pratica | TOTAL| CO Reauisito

Administragdo

Planejamento Estratégico 4 60 60 Estratégica

Direito do Trabalho 4 60 60 Introdugdo ao Direito

Ter integralizado 1440

Optativa IV 4 60 60 horas ou 96 créditos

Mercado de Capitais 4 60 60 Macroeconomia

Contexto Social e Profissional do

Administrador 2 30 30 i
(s Administragdo de
Logistica 4 60 60 Materiais
. " (. . Ter integralizado 1800
Orientagao de Estagio Supervisionado 2 30 30 horas ou 120 créditos
Orientagao de TCC Il 1 15 15 Orientagao de TCC|
Carga Horaria Parcial 25 330 45 375
CARGA HORARIA TOTAL 196 2625 315 2940
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Aula C/H SEMESTRAL
EXTRA-CLASSE Z - C/H Total
Semanal | TEGRICA | PRATICA
Estagio Supervisionado 360 360
Atividades Complementares 330 330
Carga Horaria Parcial 0 0 690 690
CARGA HORARIA TOTAL 196 2625 1005 3630
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14. Migracao de Grade para alunos ingressantes no 222007

12 Periodo — 22 Semestre de 2007

C/H C/H | pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;’uisito
Teédria | Pratica | TOTAL
Metodologia Cientifica 2 30 30 -
Teoria Geral da Administragdo | 4 60 60 -
Matematica | 6 90 90 -
Qualidade e Processos de Trabalho 4 60 60 -
Filosofia, Organizagdes e Tecnologia 2 30 30 -
Redagdo Técnica | 2 30 30 -
Informatica | 4 60 60 -
Carga Horaria Parcial 24 300 60 360
CARGA HORARIA TOTAL 24 300 60 360
22 Periodo — 12 Semestre de 2008
C/H
- C/H &- isi
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL '::f_::;‘l:‘ifi'tt;’
Teéria | Pratica | TOTAL
Sociologia 4 60 60 -
Teoria Geral da Administragdo Il 2 30 30 Teor.|a_GeraI~da
Administragdo |
Matematica Il 4 60 60 Matemitica |
Estatistica e Probabilidades 4 60 60 -
Informatica Il 4 60 60 Informatica |
Economia 4 60 60 -
Redagdo Técnica ll 2 30 30 Redagdo Técnica |
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360
CARGA HORARIA TOTAL 48 630 90 720
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32 Periodo — 22 Semestre de 2008

C/H C/H | Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;'uisi to
Teéria | Pratica | TOTAL
Cont_ex.to Social e Profissional do 5 30 30 B
Administrador
Psicologia Aplicada a Organizagdo 2 30 30 -
Microeconomia 4 60 60 Economia
Introdugdo ao Direito 2 30 30 --
Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado 2 30 30 --
Organizagdo, Sistemas e Métodos 4 45 15 60 --
(co) Psicologia
Administragdo de Recursos Humanos | 4 60 60 Aplicada a
Organizacao
Fundamentos de Contabilidade 4 60 60 --
Carga Horaria Parcial 24 345 15 360 --
CARGA HORARIA TOTAL 72 975 105 1080 -

4° Periodo — 12 Semestre de 2009

C/H C/H | pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Rec:'uisito
Teoéria | Pratica | TOTAL
Administragdo de Recursos Humanos Il 4 60 60 Administracgo de
Recursos Humanos |
Contabilidade Gerencial 4 60 60 Fundamt?r?tos de
Contabilidade
Administragcdo Mercadoldgica | 4 60 60 Teorla_GeraI~da
Administragdo Il
Administragdo de Materiais 4 60 60 Teorlla.Gera|~da
Administragdo Il
Programacdo de
. . . Computadores Il /
Sistemas de Informagdes Gerenciais 4 45 15 60 .
Organizagao,
Sistemas e Métodos
Matemdtica Financeira 4 60 60 Matemitica |
Carga Horaria Parcial 24 345 15 360 -
CARGA HORARIA TOTAL 96 1320 120 1440 --
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52 Periodo — 22 Semestre de 2009

C/H C/H | Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;’uisito
Teéria | Pratica | TOTAL
Metodologia da Pesquisa 2 30 30 -

. Estatistica e
Estatistica Il 4 60 60 Probabilidades
Gestdo de Custos 4 60 60 Fundamt?r.\tos de

Contabilidade
. ~ . Administragdo
Administragdo Mercadoldgica Il 4 60 60 .
Mercadoldgica |
. Teoria Geral da
Empresa Simulada 2 30 30 Administracio I
Pesquisa Operacional 4 60 60 Matemitica |
Ter integralizado
Optativa | 4 60 60 1440 horas ou 96
créditos
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360 -
CARGA HORARIA TOTAL 120 1650 150 1800 -
62 Periodo — 12 Semestre de 2010
C/H
3 C/H - - =
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL o Reamiaite
Teédria | Pratica | TOTAL
Gest3do de Custos /
Administragdo Financeira e Orgamentaria | 4 60 60 Contabilidade
Gerencial
Administragdo
Pesquisa de Marketing 4 45 15 60 Mercadoldgica | /
Estatistica Il
Direito Empresarial 4 60 60 |ntro<_:lu<f'ao a0
Direito
Empreendedorismo 4 45 15 60 Teorlla.GeraI~da
Administragdo Il
Administragdo de Produgdo | 4 60 60 Teorlla.Gera|~da
Administragao Il
Ter integralizado
Optativa ll 4 60 60 1440 horas ou 96
créditos
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360 --
CARGA HORARIA TOTAL 144 1980 180 2160 -
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7° Periodo — 22 Semestre de 2010

C/H C/H ya - -
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL e medulsto
Teéria | Pratica | TOTAL 9
Adm. Financeira | /
Adm.Mercadoldgica Il
/ Adm. da Producdo |
Administragdo Estratégica 4 60 60 / Adm. de Recursos
Humanos Il / Sistema
de Informagdes
Gerenciais
Administragao
Administragdo Financeira e Orgamentaria Il 4 60 60 Financeira e
Orgamentaria |
Economia Brasileira 4 60 60 Macroeconomia
Sistema de
Gestdo de Projetos 4 45 15 60 Informagdes
Gerenciais
Administragdo de Produgdo I 4 60 60 Adm|n|stra~gao de
Producdo |
Ter integralizado
Optativa lll 4 60 60 1440 horas ou 96
créditos
Ter integralizado
Orientagao TCC | 1 15 15 2160 horas ou 144
créditos
Carga Horaria Parcial 25 345 30 375 -
CARGA HORARIA TOTAL 169 2325 210 2535 -

82 Periodo — 12 Semestre de 2011

C/H C/H | Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re:uisito
Teéria | Pratica | TOTAL
Planejamento Estratégico 4 60 60 Admlnls’trzju;ao
Estratégica
Mercado de Capitais 4 60 60 Macroeconomia
Direito do Trabalho 4 60 60 Intro<.ju<.;ao a0
Direito
(s Administragdo de
Logistica 4 60 60 Materiais
Ter integralizado
Optativa IV 4 60 60 1440 horas ou 96
créditos
Topicos Especiais em Produgdo, Logistica e Ter integralizado
pic P ¢d0, Log 2 30 2160 horas ou 144
Qualidade .
créditos
Ter integralizado
Orientagao de Estagio Supervisionado 2 30 30 1800 horas ou 120
créditos
Orientagao TCC I 1 330 15 15 Orientagao TCC |
Carga Horaria Parcial 25 330 45 375 -
CARGA HORARIA TOTAL 194 2655 255 2910 -
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EXTRA-CLASSE Aula €/H SEMESTRAL C/H
Semanal | TEGRICA | PRATICA | Total

Estagio Supervisionado 360 360
Atividades Complementares 330 330
Carga Horaria Parcial 0 0 690 690

CARGA HORARIA TOTAL 194 2655 945 3600
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15. Migracao de Grade para alunos ingressantes no 122008

12 Periodo — 12 Semestre de 2008

C/H C/H Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;’uisito
Teodria | Pratica | TOTAL
Metodologia Cientifica 2 30 30 -
Teoria Geral da Administragdo | 4 60 60 -
Matematica | 6 90 90 -
Qualidade e Processos de Trabalho 4 60 60 -
Filosofia, Organizagdes e Tecnologia 2 30 30 -
Redagdo Técnica | 2 30 30 -
Informatica | 4 60 60 -
Carga Horaria Parcial 24 300 60 360
CARGA HORARIA TOTAL 24 300 60 360
22 Periodo — 22 Semestre de 2008
¢/ C/H
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Pré-Requisito
Teéria | Pratica | TOTAL
Teoria Geral de Administragao Il 4 60 60 Teor.ia.GeraINde
Administragao |
Psicologia Aplicada a Administragao 2 30 30 -
Matematica Il 6 90 90 Matemitica |
Microeconomia 4 60 60 -
Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado 2 30 30 -
Introdugdo ao Direito 2 30 30 -
(co) Laboratério de
Programagdo de Computadores | 2 30 30 Programacdo de
Computadores |
Laboratoério de Programacao de (co) Programacéo de
Computadores | 2 30 30 Computadores |
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360
CARGA HORARIA TOTAL 48 630 90 720
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32 Periodo — 12 Semestre de 2009

C/H C/H | Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;’uisito
Teéria | Pratica | TOTAL
Programacdo de
Computadores |
Programagdo de Computadores Il 2 30 30 (co) Laboratorio de
Programacdo de
Computadores Il
Laboratério de
- ~ Programacdo de
Laboratoério de Programacgao de ) 30 30 Computadores |
Computadores Il -
(co) Programagdo de
Computadores I
Administragdo de Recursos Humanos | 4 60 60 P5|co|ogla_ApI|c?da @
Administragao
Matemdtica Financeira 4 45 15 60 Matemitica |
Fundamentos de Contabilidade 4 60 60 -
Macroeconomia 4 60 60 Microeconomia
Organizagdo, Sistemas e Métodos 4 45 15 60 Teorlla.GeraINda
Administragdo Il
Carga Horaria Parcial 24 300 60 360
CARGA HORARIA TOTAL 72 930 150 1080
42 Periodo — 22 Semestre de 2009
C/H
C/H - ..
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL 'Zr:_::c';":'i';'tt:
Teéria | Pratica | TOTAL
Administragdo de Recursos Humanos Il 4 60 60 Administraggo de
Recursos Humanos |
Estatistica | 4 60 60 -

. . Fundamentos de
Contabilidade Gerencial 4 60 60 Contabilidade
Administragdo Mercadoldgica | 4 60 60 Te0|'.|a_Gera|~da

Administragdo Il
Administragdao de Materiais 4 60 60 Teorlla.GeraINda
Administragdo Il
Programacdo de
. o L Computadores Il /
Sistemas de InformagGes Gerenciais 4 45 15 60 .
Organizagao,
Sistemas e Métodos
Carga Horaria Parcial 24 345 15 360
CARGA HORARIA TOTAL 96 1275 165 1440
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52 Periodo — 12 Semestre de 2010

C/H C/H | Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;’uisito
Teéria | Pratica | TOTAL
Metodologia da Pesquisa 2 30 30 -
Estatistica Il 4 60 60 Estatistica |
Gestdo de Custos 4 60 60 Fundamt?r.\tos de
Contabilidade
. ~ . Administragdo
Administragdo Mercadoldgica Il 4 60 60 .
Mercadoldgica |
Empresa Simulada 2 30 30 Teorlla.Gera|~da
Administragdo Il
Pesquisa Operacional 4 60 60 Matemitica |
Ter integralizado
Optativa | 4 60 60 1440 horas ou 96
créditos
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360
CARGA HORARIA TOTAL 120 1605 195 1800

62 Periodo — 22 Semestre de 2010

C/H

DISCIPLINAS Créditos| SEMESTRAL | /M e equisito
Teéria | Pratica | TOTAL q
Gest3o de Custos /
Administragdo Financeira e Orgamentaria | 4 60 60 Contabilidade
Gerencial
Administragdo
Pesquisa de Marketing 4 45 15 60 Mercadoldgica | /
Estatistica |
Direito Empresarial 4 60 60 Intro<_ju<_;ao a0
Direito
Empreendedorismo 4 45 15 60 Teorlla.Gera|~da
Administragdo Il
- ~ ~ Teoria Geral da
Administragcdo de Produgdo | 4 60 60 . -
Administragdo Il
Ter integralizado
Optativa Il 4 60 60 1440 horas ou 96
créditos
Carga Horaria Parcial 24 330 30 360
CARGA HORARIA TOTAL 144 1935 225 2160
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7° Periodo — 12 Semestre de 2011

DISCIPLINAS

Créditos

C/H
SEMESTRAL

C/H

Teodria | Pratica

TOTAL

Pré-Requisito
Co-Requisito

Administragdo Estratégica

60

60

Adm. Financeira | /
Adm.Mercadoldgica
Il /Adm. da
Producgdo | / Adm.
de Recursos
Humanos Il /
Sistema de
Informagdes
Gerenciais

Administragdo Financeira e Orgamentaria Il

60

60

Administragdo
Financeira e
Orgamentaria |

Economia Brasileira

60

60

Macroeconomia

Gestdo de Projetos

45 15

60

Sistema de
Informagdes
Gerenciais

Administragao de Produgdo I

60

60

Administragdo de
Producdo |

Optativa lll

60

60

Ter integralizado
1440 horas ou 96
créditos

Orientagao TCC |

15

15

Ter integralizado
2160 horas ou 144
créditos

Carga Horaria Parcial

25

345 30

375

CARGA HORARIA TOTAL

169

2280 255

2535

82 Periodo — 2° Semestre de 2011

C/H C/H | Pré-Requisito
DISCIPLINAS Créditos | SEMESTRAL Co_Re;’uisito
Teéria | Pratica | TOTAL
Contexto Soa_alle Profissional do ) 30 30 )
Administrador
Direito do Trabalho 4 60 60 Intro<_ju<_;ao a0
Direito
Planejamento Estratégico 4 60 60 Admlnlsltrzfu;ao
Estratégica
Mercado de Capitais 4 60 60 Macroeconomia
Logistica 4 60 60 Administraco de
Materiais
Sociologia 4 60 60 -
Ter integralizado
Orientagao de Estagio Supervisionado 2 30 30 1800 horas ou 120
créditos
Orientagao TCC I 1 15 15 Orientagao TCC |
Carga Horaria Parcial 25 330 45 375
CARGA HORARIA TOTAL 194 2610 300 2910
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Aula C/H SEMESTRAL
EXTRA-CLASSE , p; C/H Total
Semanal | TEGRICA | PRATICA
Estagio Supervisionado 360 360
Atividades Complementares 330 330
Carga Horaria Parcial 0 0 690 690
CARGA HORARIA TOTAL 194 2610 990 3600
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