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CARGA HORARIA: Total: 60 horas/aula Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Teodrica

Classificagdao do Contetuido pelas DCN: Formacéo profissional

Ementa:

Conceitos basicos de planejamento estratégico e operacional. Integracdo do planejamento
operacional com o estratégico. O sistema orcamentario. O plano operacional. Obijetivos e
metas. Orcamento de resultados e de caixa. Projecdo do balango patrimonial e da
demonstragdo de resultados Técnicas de analise do orgamento empresarial. Decisdes de
investimento em longo prazo.

Cursos Periodo Eixo Obrig. Optativa
Administragao 7° 8 - Econdémico-Financeiro X
Departamento:

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Caédigo

Administracao Financeira e Orgamentaria | GOOAFOR1.01

Co-requisitos

Nao tem

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Né&o tem

Disciplinas para as quais é co-requisito

Nao tem

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante:

1

Avaliar a lucratividade de uma empresa em relacdo a suas vendas, investimento em
ativos e investimento em patrimbnio liquido.

2 |Entender e executar o processo de planejamento financeiro, incluindo planos estratégicos
€ operacionais.

3 |Entender as partes interessadas na analise de indices financeiros, assim como os tipos
mais comuns de comparag¢ao de indices.

4 | Entender alguns cuidados que devem ser considerados ao se fazer a analise de indices
financeiros, entender as motivagbes-chave para dispéndio de capital e as etapas no
processo de orcamento de capital.

5 | Calcular o investimento inicial associado a um dispéndio de capital, de acordo com dados
relevantes.

6 |Descrever o processo de avaliagdo de orgcamento de caixa e os procedimentos para lidar
com a incerteza no orcamento de caixa.

7 |Discutir a selecdo de crédito, a obtencdo e a analise de informagdes de crédito,
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| | classificagdo de crédito e o gerenciamento de crédito internacional.

Carga-
Unidades de ensino horaria
Horas-aula
Planejamento estratégico
11 Introdugdo: conceito e objetivos 05
¢ Principais elementos do planejamento estratégico
e Principios fundamentais do processo de planejamento e controle
Implantagao do Sistema Orgcamentario
o Elementos do planejamento e controle
2 |® Periodo orgamentario 07
¢ Metodologia para elaboragéo do orgamento
¢ Integragdo do planejamento estratégico com o operacional
o Tipos de orcamento e criticas ao modelo tradicional
Orgcamento operacional
e Orcamento de vendas
¢ Orcamento de encargos tributarios
¢ Orgcamento de produgao
¢ Orcamento do custo da producgao
o Orcamento de mao-de-obra
3 o Orcamento de matéria-prima 30
o Orcamento de custos indiretos de fabricacao
o Orcamento de estoques de produtos
e Orcamento de despesas administrativas e de vendas
e Orcamento de despesas financeiras
e Orgcamento de despesas provisionadas
¢ Orcamento de outros itens da demonstragao do resultado do exercicio.
4 Orcamento de Capital 05
e Orcamento de investimentos e amortizagao de financiamentos
Orgcamento de caixa
5 ~ : 05
e Preparagao do orcamento de caixa
Proje¢oes da Demonstragao do Resultado do Exercicio e do Balango
6 Patrimonial 05
¢ Projecdo da Demonstragao do Resultado do Exercicio
e Projecéo do Balango Patrimonial
Controle Orgamentario
7 . L L 03
e Sistema de controle orgamentario e sua avaliagao
60
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Bibliografia Basica

1 | MOREIRA, J. C. Orgamento empresarial. 5. ed. S0 Paulo: Atlas, 2002.

PADOVEZE, C. L.; TARANTO, F. C. Orcamento empresarial: novos conceitos e
técnicas. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

WELSCH, G. A. Orcamento empresarial: planejamento e controle de lucro. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1983.

Bibliografia Complementar

CARDOSO, R. L. Orgamento empresarial: aprender fazendo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2014.

FERNANDES, R. M. Orgamento empresarial: uma abordagem conceitual e

2 metodolégica com pratica através de simulador. Belo Horizonte: UFMG, 2009.
FREZATTI, F. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed. Sao

3 .
Paulo: Atlas, 2009.

4 MORANTE, A. S. Controladoria: analise financeira, planejamento e controle
orgamentério. Sao Paulo: Atlas, 2008.

5 SA, C. A. Orgamento empresarial: novas técnicas de elaboragao e de

acompanhamento. Sao Paulo: Atlas, 2014.
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